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รำยงำนกำรประเมินผลลัพธ์และควำมคุ้มค่ำของโครงกำรส ำคัญ
ตำมยุทธศำสตร์ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ (ยุทธศำสตร์ละ ๑ โครงกำร) 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๔ ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภำพบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญ 
มีธรรมำภิบำลและควำมผำสุกในกำรปฏิบัติงำน
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ตำมยุทธศำสตร์ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ (ยุทธศำสตร์ละ ๑ โครงกำร) 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๔ ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภำพบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญ 
มีธรรมำภิบำลและควำมผำสุกในกำรปฏิบัติงำน

โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตร “กำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูง”
(นบส. รุ่นที่ ๑๓)

โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตร “กำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูง”
(นบส. รุ่นที่ ๑๓)



ผู้ด ำเนินกำร
• นายชูพงศ์  นิลสกุล ที่ปรึกษา

ผู้อ านวยการส านักพัฒนาบุคลากร 

• นางสาวชณิกามาศ  หงษ์ศรีสุวรรณ์ ที่ปรึกษา

ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา

• นางสาวศศิกร ทิพย์คูนอก วิเคราะห์และประเมินผล

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ



บทสรปุผู้บริหาร 
 

          ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ มิติที่ ๓ : มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วดัที่ ๓.๑ ร้อยละ
ความส าเรจ็ของการประเมนิผลลพัธ์และความคุ้มค่าโครงการส าคญัตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ
สงักดัรฐัสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ก าหนดให้หน่วยงานที่เป็นเจา้ของโครงการด าเนินการ
ประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการส าคัญตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสงักัดรฐัสภา 
จ านวน ๔ โครงการ โดยส านักพัฒนาบุคลากร ด าเนินการประเมินผลลพัธ์และความคุ้มค่าโครงการ    
ตามยุทธศาสตร์ที ่๔ ปฏริูปองค์กรและยกระดบัศกัยภาพบุคลากรให้มขีดีสมรรถนะสูง มธีรรมาภบิาลและ
ความผาสุกในการปฏบิตังิาน โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร การพฒันานกับรหิารระดบัสูง ส าหรบัขา้ราชการ
รัฐสภาสามัญ (นบส.รุ่นที่ ๑๓) โดยหลักสูตรดังกล่าวเกิดขึ้นจากความร่วมมือกันระหว่างสถาบัน
พระปกเกลา้และคณะกรรมการขา้ราชการฝ่ายรฐัสภา (ก.ร.) เพื่อพฒันาทกัษะของบุคลากรขา้ราชการ    
ที่จะด ารงต าแหน่งผู้บรหิารระดบัสูงในส่วนราชการสงักดัรฐัสภา ตามวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร โดยมี
การจดักจิกรรมจ าแนกออกเป็น ๔ ส่วน คอื การปฐมนิเทศ การบรรยาย การจดัท าและน าเสนอเอกสาร
วชิาการแบบรายบุคคล และแบบกลุ่ม และการปัจฉิมนิเทศ ทัง้นี้เมื่อด าเนินการโครงการเสร็จสิ้นระยะหนึ่ง 
ส านักพฒันาบุคลากร จงึตดิตามและประเมนิผลโครงการฝึกอบรมหลงัจากเสรจ็สิน้การอบรม จากแบบ
ตดิตามการประเมนิผลทีจ่ดัท าขึน้ โดยใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมประเมนิตนเอง และผูบ้งัคบับญัชาประเมนิ
การน าองคค์วามรูไ้ปในการปฏบิตักิาร ซึง่เป็นกจิกรรมทีส่ าคญัทีมุ่่งรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลูทัง้ในเชงิ
ปรมิาณและคุณภาพ การหาความคุม้ค่าโดยรวมของการบรหิารงานฝึกอบรม เพื่อรวบรวมขอ้มูลน าเสนอ
ใหแ้ก่ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งไดท้ราบ เพือ่ใหส้ามารถน าผลการประเมนิมาใชใ้นการวางแผนในปีต่อไปทัง้นี้ เพือ่ใหม้กีาร
ปรบัปรุงวธิกีารด าเนินงาน หรอืปรบัเปลีย่นเป้าหมายของโครงการ / กจิกรรมต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัทรพัยากร
หรอืสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยสามารถสรุปผลการประเมินตนเอง (Self – Assessment)     
ได้คะแนนรวมร้อยละ ๙๗.๐๙ ผลการประเมนิตนเองเท่ากบั ๕ คะแนน โดยตวัชี้วดัมิติประสทิธิภาพ     
ได้คะแนนประเมินตนเอง ร้อยละ ๑๐๐ มิติประสิทธิผลได้คะแนนประเมินตนเอง ร้อยละ ๑๐๐ และ
ตวัชีว้ดัมติผิลกระทบไดค้ะแนนประเมนิตนเอง รอ้ยละ ๘๕.๔๔ สามารถสรุปผลไดด้งันี้  

กิจกรรมการด าเนินงาน 

ช่วงเวลาการด าเนินโครงการ  

ไตรมาส ๔  
(ปี ๒๕๖๔) 

ไตรมาส ๑  
(ปี ๒๕๖๕) 

ไตรมาส ๒  
(ปี ๒๕๖๕) 

ไตรมาส ๓  
(ปี ๒๕๖๕) 

ไตรมาส ๔  
(ปี ๒๕๖๕) 

๑. ศึกษาวิเคราะห์ ตรวจสอบกลุ่มเป้าหมาย โดยเป็นผู้มี
คุณสมบัติเข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งเป็นข้าราชการรัฐสภา
สามัญที่ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับชำนาญ
การพิเศษ ที่มีคุณสมบัติที่จะเข้ารับการประเมินเพื่อ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับเช่ียวชาญ 
และยังไม่เคยเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรฯ   

    

ก.ค 
ปี ๒๕๖๔ 

    



 

กิจกรรมการด าเนินงาน 

ช่วงเวลาการด าเนินโครงการ  

ไตรมาส ๔  
(ปี ๒๕๖๔) 

ไตรมาส ๑  
(ปี ๒๕๖๕) 

ไตรมาส ๒  
(ปี ๒๕๖๕) 

ไตรมาส ๓  
(ปี ๒๕๖๕) 

ไตรมาส ๔  
(ปี ๒๕๖๕) 

๒. ประสานกับสถาบันพระปกเกล้า เพื่อ
ประสานรายละเอียดการจดัโครงการ พร้อม
ก าหนดวัน  สถานที่และวิธีการฝึกอบรม
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั  

 

ก.ค. - ส.ค. 
ปี ๒๕๖๔ 

    

๓. เสนอความเห็นตามสายบังคับบัญชา  
เพื่ อขอความเห็นชอบการด าเนินการจัด
โครงการ 

 

ส.ค. 
ปี ๒๕๖๔ 

    

๔. ศกึษาวเิคราะห ์จดัท าขอ้มลู แจง้ไปยงั
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อทราบรายละเอยีดและ
เงือ่นไขเกีย่วกบัการเขา้รบัการศกึษาอบรม 
พรอ้มแจง้ยนืยนักลบัมายงัส านักพฒันา
บุคลากร 

 
ส.ค. - ก.ย. 
ปี ๒๕๖๔ 

    

๕. จดัท าหนังสือประสานการจัดโครงการฯ 
ไปยงัสถาบนัพระปกเกลา้  

 
ก.ย.  

ปี ๒๕๖๔ 

    

๖. เสนอขออนุมตักิารจดัโครงการฯ  
 

ก.ย.  
ปี ๒๕๖๔ 

    

๗. จัดท าหนังสือประสานงานหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง 

 
ก.ย.  

ปี ๒๕๖๔ 

    

๘. การจดัการศึกษาอบรม (ปฐมนิเทศ การ
บรรยายการน าเสนอเอกสารวชิาการ ปัจฉิม
นิเทศ)  

 

ก.ย. 
๒๕๖๔ 

 

ถงึ 

 

ก.พ. 
๒๕๖๕ 

  

๙. ประเมนิผลโครงการหลงัจบการศกึษาอบรม 
(รายวชิา และภายหลงัการศกึษาอบรม) 

 

ก.ย. 
๒๕๖๔ 

 

ถงึ 

 

ก.พ. 
๒๕๖๕ 

  

๑๐. ผู้ เข้ารับการศึกษ าอบรมปรับปรุง 
ตรวจสอบความถูกต้องเอกสารวิชาการ
รายบุ คคล  และเอกสารวิช าก ลุ่ม  ต าม
ค าแนะน าของอาจารยท์ีป่รกึษา และปรบัปรุง
รูปแบบของเอกสารให้ถูกต้องตามที่สถาบนั
พระปกเกลา้ก าหนด   

   

ม.ีค. 
๒๕๖๕ 

 

ถงึ ม.ิย. 
๒๕๖๕ 

 



กิจกรรมการด าเนินงาน 

ช่วงเวลาการด าเนินโครงการ  

ไตรมาส ๔  
(ปี ๒๕๖๔) 

ไตรมาส ๑  
(ปี ๒๕๖๕) 

ไตรมาส ๒  
(ปี ๒๕๖๕) 

ไตรมาส ๓  
(ปี ๒๕๖๕) 

ไตรมาส ๔  
(ปี ๒๕๖๕) 

๑๑. การติดตามผลผู้เขา้รบัการศกึษาอบรม  
(หลงัจากอบรมแลว้ 3 เดอืน) 

    
ม.ิย. 
๒๕๖๕ 

 
ก.ค.  
๒๕๖๕ 

๑๒.รายงานผลการด าเนินการการประเมิน
ความคุม้ค่าของโครงการฯ เพื่อเสนอหวัหน้า
ส่วนราชการ 

     
ก.ค. – ส.ค. 
๒๕๖๕ 

 

           การประเมินผลสมัฤทธ์ิของโครงการ  
    ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ   

        ภาพรวมของการประเมนิหลกัสูตรในครัง้นี้ พบว่า หลกัสูตรการพฒันานักบรหิารระดบัสูง         
ส าหรบัขา้ราชการรฐัสภาสามญั รุ่นที ่๑๓ ประจ าปีการศกึษา ๒๕๖๔ มคีุณภาพอยู่ในระดบัดมีากค่าเฉลีย่
เท่ากบั ๔.๔๔ เนื้อหาสาระของรายวชิา หลกัสูตรจดักจิกรรมการเรยีนรู้โดยแบ่งออกเป็น ๖ หมวด ได้แก่ 
การปฐมนิเทศ ความรูเ้กี่ยวกบัการเมอืง การปกครอง ระบบรฐัสภา เศรษฐกจิและสงัคม ความรูเ้กี่ยวกบั
ระบบงานรฐัสภาและองค์กรอิสระตามรฐัธรรมนูญ การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบรหิารจดัการของ
รฐัสภา คุณธรรมจรยิธรรม การพฒันาคุณภาพชวีติ เอกสารวชิาการแบบรายบุคคล และแบบกลุ่ม และ
ปัจฉิมนิเทศ  ซึ่งรายวชิาดงักล่าวมคีวามครอบคลุมและสอดคล้องกบับรบิทแห่งการเปลี่ยนแปลงของ
สงัคมไทยและสงัคมโลก ท าใหผู้เ้ขา้อบรมมคีวามสนใจในการศกึษาเพื่อน าองคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการอบรม
ครัง้นี้ ไปใช้ประโยชน์หลังจากส าเร็จการศึกษา จากการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เข้าอบรมคิดวิเคราะห ์
สงัเคราะห์ ตลอดจนการได้รบัประสบการณ์ตรงการท าเอกสารวชิาการแบบรายบุคคล และแบบกลุ่ม    
ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจ จากการประมวลประมวลสาระการเรยีนรู้ในรายวชิา และการเลือกกรณี
ตวัอย่างเพื่อน าเสนอก่อนส าเร็จการศึกษา ซึ่งสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้รบัการ
อบรมเองและองค์กร ด้านหวัขอ้ของการบรรยาย กจิกรรมของหลกัสูตร และวธิกีารจดัการอบรมมกีาร
ปรบัเปลี่ยนเพื่อให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ประเทศโลก และ COVID-19 ซึ่งอ านวย
ประโยชน์อย่างมากต่อผูเ้ขา้รบัการอบรม ท าใหผ้ลการประเมนิการพฒันาความรู ้อยู่ในระดบัดมีาก  

   ดา้นการน าความรูไ้ปใช ้      
                ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั ๔.๒๔ โดยแยกเป็นสามารถน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ในการปฏบิตังิานได ้อยู่ในระดบัมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๐ และสามารถเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ และทักษะมากขึ้น อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลีย่เท่ากบั ๔.๑๘ 
 
          



 การประเมินผลลพัธค์วามคุ้มค่าของโครงการ  
มติปิระสทิธภิาพ (ผลผลติ) 

 ตวัชีว้ดัที ่๑.๑ รอ้ยละของผูเ้ขา้รบัการอบรมทีม่เีวลาเขา้รบัฟังการบรรยาย 
 • น ้าหนกั : รอ้ยละ ๒ 
 • เป้าหมาย : ค่าเฉลีย่ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๘๐ (ต้องเขา้รบัฟังการบรรยายไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๘๐ 
ของเวลาการบรรยายทัง้หมด) 
 ผลปรากฏว่าผูเ้ขา้รบัการอบรม จ านวน ๑๐๕ คน มเีวลาเขา้รบัฟังการบรรยายไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๘๐ 
ทัง้ ๑๐๕ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๑๐๐ เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

 ตวัชีว้ดัที ่๑.๒ รอ้ยละของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมทีม่คีวามรูเ้พิม่ขึน้ 
 • น ้าหนกั : รอ้ยละ ๒ 
 • เป้าหมาย : ค่าเฉลีย่ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๘๐ 
 ผลปรากฏว่า ผู้เข้ารบัการอบรม จ านวน ๑๐๕ คน มีคะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) 
เพิม่สูงกว่า คะแนนทดสอบก่อนการฝึกอบรม (Pre-test) ในทุกหวัขอ้วชิา จากจ านวนทัง้หมด ๖๐ หวัขอ้วชิา 
คดิเป็นรอ้ยละ ๑๐๐  เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
  
 มติปิระสทิธผิล (ผลลพัธ)์ 
 ตวัชีว้ดัที ่๒.๑ รอ้ยละของผูเ้ขา้รบัอบรมทีผ่่านเกณฑก์ารจดัท าเอกสารวชิาการกรณีศกึษาสว่นบุคคล   
          • น ้าหนกั : รอ้ยละ ๒ 
   • เป้าหมาย : ค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (เกณฑ์การผ่านการจัดท าเอกสารวิชาการ
กรณีศกึษาส่วนบุคคล ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม หลกัสูตร “การพฒันานกับรหิารระดบัสงู” ส าหรบัขา้ราชการ
รฐัสภาสามญั (นบส.รุ่นที ่๑๓) ตอ้งไดค้ะแนนไม่น้อยกว่า ๖๕/๑๐๐ คะแนน)  
 ผลปรากฏว่าผู้เข้ารบัการอบรมที่เป็นข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
จ านวน ๑๐๕ คน ผ่านเกณฑก์ารจดัท าเอกสารวชิาการกรณีศกึษาสว่นบุคคล ทัง้ ๑๐๕ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๑๐๐ 
เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

 ตวัชีว้ดัที ่๒.๒ รอ้ยละของผูผ้่านการฝึกอบรมทีส่ามารถน าความรู ้ทกัษะทีไ่ดร้บัมาใชใ้นการ
ปฏบิตังิาน  
          • น ้าหนกั : รอ้ยละ ๒ 
          • เป้าหมาย : ค่าเฉลีย่ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๘๐  
 ผลปรากฏว่าการตดิตามการน าความรูไ้ปใชห้ลงัการฝึกอบรม มผีูต้อบแบบสอบถามกลบัมา
จ านวน ๑๐๓ คน สามารถน าความรู ้ทกัษะที่ได้รบัมาใช้ในการส่งเสรมิและสนับสนุนการกระท าหน้าที่
หรอืบทบาทของสมาชกิสภาผู้แทนราษฎรตามบทบญัญัตขิองรฐัธรรมนูญ ทางด้านวชิาการเลขานุการ 
ธุรการและการจดัอ านวยความสะดวกอื่นๆ แก่สมาชกิ สภาผูแ้ทนราษฎรปฏบิตังิาน ตามทีผู่บ้งัคบับญัชา
มอบหมายได ้  ทัง้จ านวน ๑๐๓ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๑๐๐ เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
 
 



          มติผิลกระทบ 
          ตวัชีว้ดัที ่๓ รอ้ยละความพงึพอใจของบงัคบับญัชาต่อการปฏบิตังิานของผูใ้ต้บงัคบับญัชา  
          • น ้าหนกั : รอ้ยละ ๒ 
          • เป้าหมาย : ค่าเฉลีย่ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ (เกณฑ์การประเมนิผลการน าความรูไ้ปใช้ในการ
ปฏบิตังิานของของผู้ผ่านการฝึกอบรม โดยต้องได้ผลความพงึพอใจของบงัคบับญัชาต่อการปฏบิตังิาน
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๘๕)  
 ผลปรากฏว่าผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา        
ด้านประสิทธิภาพในการน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย = ๔.๒๓ คดิเป็นรอ้ยละ ๘๕.๓๘ ด้านแก้ไขปัญหาหรอือุปสรรคในการปฏบิตังิาน ความพงึพอใจอยู่
ในระดบัมากที่สุด ค่าเฉลี่ย = ๔.๒๑ คดิเป็นร้อยละ ๘๕ และด้านความพึงพอใจในภาพรวม อยู่ในระดบั
มากทีสุ่ด ค่าเฉลีย่ = ๔.๒๖ คดิเป็นรอ้ยละ ๘๕.๙๔ เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
 

 
 
ข้อเสนอแนะโครงการ 
 ขยายโครงการ   ปรบัปรุงโครงการ   ยกเลกิโครงการ   คงสภาพโครงการ    อื่น ๆ 

 เห็นควรมีการด าเนินโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูงส าหรับ
ข้าราชการรฐัสภาสามญัไว้ต่อไป เพราะเป็นหลกัสูตรที่มคีุณภาพเหมาะสมแก่การเข้าอบรม เพื่อการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่มีคุณสมบัติเตรียมก้าวไปสู่การเป็นผู้บริหารขององค์กรในอนาคต โดยมี
ขอ้เสนอแนะ ให้เพิม่รายวชิาที่เหมาะแก่การน าไปใช้ประโยชน์ เช่น การบรหิารจดัการ วธิกีารสอนที่มุ่งเน้น
ให้ผู้อบรมคิดวิเคราะห์ การท ากิจกรรม และการศึกษาดูงาน เพื่อ การสร้างเครือข่ายและได้รับ
ประสบการณ์ตรงทีส่ามารถประยุกตใ์ชใ้นชวีติประจ าวนั  



 จากขอ้มูลการประเมนิความคุม้ค่าผลผลติ/ผลลพัธ์ ผู้เขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัการพฒันาทัง้ใน
เชงิของประสทิธิภาพและประสทิธผิล ซึ่งแสดงว่าโครงการฝึกอบรม หลกัสูตร การพฒันานักบรหิารระดบัสูง 
(นบส. รุ่นที ่๑๓) ใหก้บัขา้ราชการรฐัสภาสามญัที่ด ารงต าแหน่งประเภทวชิาการระดบัช านาญการพเิศษ  
ทีม่คีุณสมบตัอิยู่ในเกณฑ์ทีจ่ะได้รบัการประเมนิเป็นระดบัเชีย่วชาญมคีวามคุ้มค่า ทัง้นี้ผลลพัธ์ทีเ่กดิขึ้น
จากการด าเนินการแสดงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการพัฒนาข้าราชการของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบตังิาน มคีวามส านึกที่ดี มคีวามรบัผดิชอบ มคีุณธรรม มุ่งผลสมัฤทธิข์องงาน สร้างเครอืข่ายที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน เสรมิสร้างความรกั ความสามคัคี ความผูกพนัที่ดีต่อกนั สร้างวฒันธรรม
องคก์รร่วมกนั รบัฟังความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง ยดึถอืผลส าเรจ็ของงาน เสรมิสรา้งศกัยภาพความเป็นเลศิ
ดา้นภาวะผูน้ าทีม่คีวามเป็นสากล น าการขบัเคลื่อนองคก์รนวตักรรม เสรมิทกัษะทางการบรหิารยุคใหม่
และการสัง่สมประสบการณ์ เพื่อสนับสนุนให้การบรหิารราชการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด
สมัฤทธผิลสูงสุด อกีทัง้เป็นการเตรยีมบุคคลใหม้อีงคค์วามรู ้ประสบการณ์เพือ่กา้วไปสูต่ าแหน่งผูบ้รหิาร
ขององคก์รต่อไปตลอดจนเป็นต้นแบบทีด่ ีทัง้ยงัเป็นการสรา้งความเป็นเลศิในการท างานเพื่อส่งเสรมิและ
สนับสนุนภารกจิของสมาชกิสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒสิภา รวมทัง้บุคลากรในวงงานรฐัสภาตาม
บทบัญญัติของรฐัธรรมนูญ ให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและการเปลี่ยนแปลงของฝ่าย
บรหิารและประเดน็ความท้าทายต่าง ๆ ด้วยการพฒันาให้เป็นผู้ที่มคีวามสามารถคดิในเชงิยุทธศาสตร ์
และมทีกัษะในการคาดการณ์สิง่ที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้าได้อย่างถูกต้องและแม่นย า ตลอดจนสามารถให้
ขอ้คดิเห็น ขอ้เสนอแนะ และแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ขององค์กรและของหน่วยงานได้ มทีกัษะใน
การคดิเชงิวเิคราะห์ในปัญหาหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดกี่อให้เกดิประโยชน์ต่อองค์กรและ
ภาครฐั  
 
ข้อเสนอแนะแนวทางในการปรบัปรงุการการประเมินความคุ้มค่าให้มีประสิทธิภาพ 

 ๑. การเก็บขอ้มูลตวัชี้วดัผลลพัธ์ด้านประสทิธผิล และข้อมูลด้านผลกระทบ เพื่อใช้ในการ
วเิคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการนัน้ จะต้องใช้ระยะเวลาในการจดัเก็บข้อมูล ดงันัน้โครงการที่จะน ามา
ประเมินความคุ้มค่า ควรเป็นโครงการที่มีการด าเนินการในช่วงไตรมาสที่ ๑ – ๒ ของปีงบประมาณ
เพือ่ทีจ่ะไดป้ระเมนิความคุม้ค่าในมติอิื่น ๆ ไดอ้ย่างครบถว้น 

 ๒. โครงการที่จะน ามาประเมนิความคุ้มค่า กลุ่มเป้าหมายของโครงการควรเป็นกลุ่มเป้าหมาย
หลกัที่สามารถน าความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน เพราะหากไม่กลัน่กรองกลุ่มเป้าหมาย       
จะเกดิปัญหาในการประเมนิความคุม้ค่าในมติผิลลพัธแ์ละผลกระทบ 

 
 
 
 
 



ค ำน ำ 

ตามที ่ได ้มพีระราชกฤษฎีกาว่าด ้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีารบรหิารกจิการบ ้านเมอืงที ่ด ี       
พ.ศ. ๒๕๔๖ และฉบบัที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งเป็นพระราชกฤษฎีกาที่ก าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารใน
การปฏบิตัริาชการ การสัง่การให้ส่วนราชการและขา้ราชการปฏบิตัริาชการเพื่อให้เกิดการบรหิาร
กจิการบ้านเมอืงที่ด ีโดยได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ และวธิกีารในการปฏบิตังิานของส่วนราชการเพื่อให้
เกดิประสทิธภิาพ และสามารถวดัความคุ้มค่าในการปฏบิตัภิารกจิให้ส่วนราชการต้องปฏบิตัติามหลกั
ความคุ้มค่าที่มคีวามสมัพนัธ์เชื่อมโยงกนัพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีารบรหิารกจิการ
บา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. ๒๕๔๖ ทีก่ าหนดแนวทางการปฏบิตัริาชการที่มุ่งเน้นประชาชนให้เกดิประโยชน์สุข 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนเกดิผลสมัฤทธิต์่อภาครฐั 

ส านักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร ได้ด าเนินการจดัท ารายงานการประเมนิความคุม้ค่าของ
โครงการทีส่ว่นราชการสงักดัรฐัสภาด าเนินการ ตัง้แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นตน้มา โดยรายงาน
การประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าโครงการส าคัญตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสงักัดรฐัสภา     
ดา้นพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ไดด้ าเนินการตามแนวทางการประเมนิความคุม้ค่าของ
โครงการตามที่สถาบนัส่งเสรมิการบรหิารกจิการบ้านเมอืงที่ด ี(หน่วยบรกิารพเิศษในสงักดัส านักงาน 
ก.พ.ร.) ก าหนด โดยแสดงความสอดคล้องของภารกิจกับยุทธศาสตร์ระดับชาติ  ประสิทธิภาพ 
ประสทิธผิล และผลกระทบของการด าเนินโครงการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ ประกอบการ
พจิารณาจดัล าดบัความส าคญัในการทบทวนภารกิจ/โครงการ และงบประมาณด าเนินการ  ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสมและสนับสนุนต่อการขบัเคลื่อนการปฏบิตังิานตามอ านาจหน้าทีแ่ละนโยบาย ยุทธศาสตร์
และแผนระดบัต่างๆ ไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

 
กลุ่มงานวชิาการและประสานการพฒันา 

ส านกัพฒันาบุคลากร 
 กนัยายน ๒๕๖๕ 

 

 

 

 



สำรบญั 

                   หน้า 

บทท่ี ๑   บทน ำ 
         ๑.๑ ความเป็นมา        ๑ 

       ๑.๒ วตัถุประสงคใ์นการประเมนิความคุม้ค่า     ๑ 

  ๑.๓ กรอบการประเมนิผลลพัธแ์ละความคุม้ค่า     ๑ 

  ๑.๔ การประเมนิและตดิตามผลการพฒันาบุคลากรของส านกังาน   ๕ 

                           เลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร 
บทท่ี ๒  หลกักำรและเหตุผล 
  ๒.๑ หลกัการและเหตุผลของโครงการ      ๙ 

  ๒.๒ วตัถุประสงคข์องโครงการ       ๙ 

  ๒.๓ ประเดน็ความสอดคลอ้งตามแผนยุทธศาสตรข์องส านกังานฯ   ๑๑ 

  ๒.๔ โครงสรา้งรายละเอยีดงาน (Work Breakdown Structure)   ๑๗ 
บทท่ี ๓  ผลกำรด ำเนินกำร 
  ๓.๑ เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการประเมนิ       ๑๘ 

  ๓.๒ ผลการประเมนิความคุม้ค่าของโครงการ     ๑๙ 

๓.๓ สรุปผลการหาความคุม้ค่าต่อการใชง้บประมาณในการพฒันาบุคลากร  ๒๘ 
บทท่ี ๔  บทสรปุข้อเสนอแนะ 
  ๔.๑  สรุปผลการประเมนิผลลพัธแ์ละความคุม้ค่าของโครงการ   ๓๐ 

  ๔.๒  ขอ้เสนอแนะแนวทางในการปรบัปรุงการการประเมนิความคุม้ค่า  ๓๑ 

  ๔.๓  คะแนนประเมนิตนเอง หลกัสตูร นบส. รุ่นที ่๑๐ ถงึ รุ่นที ่๑๓  ๓๒ 

ภำคผนวก 
  ๑. ภาพกจิกรรมโครงการ 

          ๒. รายงานผลการประเมนิโครงการ 

  ๓. รายงานผลการตดิตามโครงการ 

  ๔. รายชื่อผูส้ง่และหวัขอ้เอกสารวชิาการรายบุคคล 

  ๕. แบบตดิตามโครงการ 

  ๖. แผนด าเนินงานโครงการ 



สำรบญัภำพ 

           หน้า 

แผนภาพที ่๑ ความหมายความคุม้ค่า และความคุม้ทุน        ๒ 

แผนภาพที ่๒ การประเมนิความคุม้ค่า          ๒ 

แผนภาพที ่๓ กรอบแนวคดิในการด าเนินการ         ๔ 

แผนภาพที ่๔ ความเชื่อมโยงระหว่างการประเมนิการปฏบิตัริาชการตาม      ๔ 

                 ค ารบัรองการปฏบิตัริาชการกบัการประเมนิความคุม้ค่า 

แผนภาพที ่๕ แผนภาพคะแนนประเมนิตนเองระหว่าง รุ่นที ่๑๐ ถงึ รุ่นที ่๑๓   ๓๒  

                  

 
 



 

 

บทที่ ๑  

     บทน ำ 
 

๑.๑ ควำมเป็นมำ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ คณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยความเห็นชอบของ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา 
ได้ก าหนดให้มีการก าหนดตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของการประเมินผลลัพธแและความค้้มคาาของโครงการ
ส ำคัญตำมยุทธศำสตร์ (ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติรำชกำรละ ๑ โครงกำร) เนื่องจำกพิจำรณำเห็นว่ำในปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นการประเมินผลลัพธแและความค้้มคาาโครงการด้านพัฒนาบ้คลากร ซึ่งถือวาาการพัฒนาบ้คลากร
เป็นสาวนส าคัใในการสางเสริม สนับสน้นให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ รวมทั้งได้มีการอบรมให้ความรู้แกา
ผู้แทนหนาวยงานภายในสาวนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือได้รับทราบและเข้าใจแนวทางการประเมินผลลัพธแและ
ควำมคุ้มค่ำของโครงกำรที่แต่ละส ำนักรับผิดชอบ ดังนั้น ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จึงมีกำรประเมินผลลัพธ์
และความค้้มคาาโครงการตามย้ทธศาสตรแ ย้ทธศาสตรแ/แผนปฏิบัติราชการละ ๑ โครงการ เพ่ือขับเคลื่อน      
ให้ย้ทธศาสตรแ วิสัยทัศนแ พันธกิจของสาวนราชการสังกัดรัฐสภาบรรล้เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งก าหนดให้มี    
การประเมินผลใน ๓ มิติ ได้แก่ มิติประสิทธิผล มิติประสิทธิภาพ และมิติผลกระทบ โดยในปีงบประมาณ    
พ.ศ. ๒๕๖๔  สาวนราชการสังกัดรัฐสภามีการประเมินผลลัพธแและความค้้มคาาของโครงกา รส าคัใ               
ตามย้ทธศาสตรแของสาวนราชการสังกัดรัฐสภา (ย้ทธศาสตรแ/แผนปฏิบัติราชการละ ๑ โครงการ)  
 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คณะกรรมการพิจารณากาหนดกรอบตัวชี้วัดฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เห็นควรมีการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าโครงการตามยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/
แผนปฏิบัติราชการละ ๑ โครงการ ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือขับเคลื่อนให้ยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติราชการ วิสัยทัศน์ พันธกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 

 การประเมินความคุ้มค่าการปฏิบัติภารกิจด้วยตนเอง (Self-assessment) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้    
ส่วนราชการ 
 ๑. ประเมินว่าการปฏิบัติภารกิจมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อประชาชน/
ภาครัฐ มากหรือน้อยกว่าค่าใช้จ่ายและผลเสียที่เกิดขึ้นเพียงใด 
 ๒. เป็นข้อมูลส าหรับส่วนราชการในการทบทวนจัดล าดับความส าคัญในการเลือกปฏิบัติภารกิจ หรือ
เป็นข้อมูลส าหรับรัฐบาลเพื่อพิจารณายุบเลิกภารกิจ รวมทั้งปรับปรุงวิธีการปฏิบัติภารกิจ 
 ๓. เป็นแนวทางในการพิจารณาจัดตั้งงบประมาณของส่วนราชการในปีต่อไป (Self-control) 
 
๑.๓ กรอบกำรประเมินผลลัพธ์และควำมคุ้มค่ำ 
 กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ หมายถึง การประเมินผลการด าเนินภารกิจของรัฐว่าสามารถสร้างผลผลิต
และผลลัพธ์ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงใด และมีผลประโยชน์ที่สมดุลกับ
ทรัพยากรที่ใช้หรือไม่ ทั้งนี้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอาจเป็นได้ทั้งผลส าเร็จที่พึงประสงค์ และผลกระทบในทางลบ       
ที่เกิดขึ้นแก่ประชาชนและสังคม ทั้งท่ีสามารถค านวณเป็นตัวเลขได้และไม่สามารถค านวณได้ 
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 ควำมคุ้มค่ำ vs ควำมคุ้มทุน  
   
 ควำมคุ้มทุนของโครงกำร คือการเปรียบเทียบ

ผลประโยชน์ และต้นทุนของโครงการ ณ จุดที่
ผลประโยชน์ เท่ากับต้นทุนของโครงการ จะถือ
เป็นจุดคุ้มทุนทางด้านการเงิน 

 ควำมคุ้มค่ำของโครงกำร คือ ผลที่ได้รับจาก
การด าเนินโครงการ ตามลักษณะของแต่ละ
โครงการ (เศรษฐกิจ  สั งคม  สิ่ งแวด ล้อม 
สุขภาพ และความมั่นคง) โดยโครงการจะมี
ความคุ้มค่าก็ต่อเมือง ผลที่ ได้ รับ มี มูลค่ำ      
สูงกว่ำ ต้นทุนของทรัพยำกรที่ต้องใช้เพื่อกำร
ลงทุนในโครงกำร และ รวมกับผลกระทบ
ด้ำนลบที่เกิดขึ้น ตลอดจน เป็นที่ยอมรับแก่
ทุกฝ่ำยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

     

แผนภำพที่ ๑ ควำมหมำยควำมคุ้มค่ำ และควำมคุ้มทุน 

 

 
   

 

 กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ :  

การประเมินการด าเนินภารกิจของภาครัฐเพื่อให้
ได้ ผ ลผลิ ต  ผลลั พ ธ์ ต าม วัต ถุ ป ระส งค์ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพมีประโยชน์ที่สมดุลกับทรัพยากรที่ใช้ 
ผลลัพธ์เป็นได้ทั้งผลส าเร็จ และผลกระทบทางลบ ทั้ง
ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 

 ประเมินว่าการปฏิบัติภารกิจมีประสิทธิภาพ 
ป ระ สิ ท ธิ ผ ล  ก่ อ ให้ เกิ ด ผ ล ป ระ โย ชน์ ต่ อ
ประชาชน/ภาครัฐ มากหรือน้อยกว่าค่าใช้จ่าย
และผลเสียที่เกิดขึ้นเพียงใด 

เป็นข้อมูลส าหรับส่วนราชการในการทบทวน
จัดล าดับความส าคัญในการเลือกปฏิบัติภารกิจ 
หรือเป็นข้อมูลส าหรับรัฐบาลเพื่อพิจารณายุบ
เลิกภารกิจ รวมทั้งปรับปรุงวิธีการปฏิบัติภารกิจ 

เป็นแนวทางในการพิจารณาจัดตั้งงบประมาณ
ของส่วนราชการในปีต่อไป 

 

   แนวทางการประเมินความคุ้มค่าการปฏิบัติภารกิจของรัฐ  

   ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 

แผนภำพที่ ๒ กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 

เพ่ือให้การประเมินความคุ้มค่าเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใช้ประกอบ         
การพิจารณาทางเลือกในการปฏิบัติภารกิจที่ก่อประโยชน์ตามพันธกิจของส่วนราชการและต่อประชาชน        
อย่างสูงสุด การประเมินผลการด าเนินงาน จึงควรให้ความส าคัญกับประเด็นการท างานใน ๓ มิติ ได้แก่                
มิติประสิทธิผล ควบคู่ไปกับมิติประสิทธิภาพ และมิติผลกระทบ ซึ่งมีความหมายและตัวอย่างตัวชี้วัด ดังนี้ 
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๑. มิติประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน  เป็นการประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ        
การปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบผลที่ ได้รับจากการปฏิบัติงาน ว่ามีความสอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และผลที่คาดไว้ว่าจะได้รับที่ก าหนดไว้ก่อนด าเนินการหรือไม่ โดยพิจารณาจากตัวชี้วัด ๒ ด้าน ได้แก่
การบรรลุวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน และความพึงพอใจต่อผลประโยชน์ที่ได้รับจากผลผลิตหรือบริการ    
โดยมีขอบเขตและตัวชี้วัด ดังนี้ 

• การบรรลุวัตถุประสงค์ : หมายถึง การเปรียบเทียบผลผลิตที่ได้จากการปฏิบัติงานเทียบกับเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ในกรอบระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ เพ่ือประเมินระดับความส าเร็จในการปฏิบัติงานว่าสามารถ
บรรลุตามวัตถุประสงค์เพียงใด รวมทั้งประเมินว่าการบรรลุวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานนั้น มีค่าใช้จ่ายเท่าใด 
เพ่ือประเมินประสิทธิผลของค่าใช้จ่าย (Cost-effectiveness) 

• ความพึงพอใจ : ความพอใจของผู้รับบริการและผู้ใช้ประโยชน์จากผลผลิตและบริการนั้น ๆ โดยผู้ใช้
ประโยชน์อาจหมายถึง ประชาชนหรือหน่วยงานอ่ืนที่ได้รับประโยชน์โดยตรงโครงการที่สามารถประเมิน   
ความคุ้มค่าที่เปรียบเทียบกับ Cost ได้แก่ Benefit-CostRatio หรือ Cost-Effectiveness ก็ควรจะแสดงผล
การประเมินเพ่ิมเติมด้วย 

๒. มิติประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน หมายถึง การประเมินความเหมาะสมสอดคล้องของการใช้
ทรัพยากรและกระบวนการท างาน เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลผลิตตามวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจากผลผลิตเทียบกับ
ต้นทุนทั้งหมด การจัดหาทรัพยากรที่ได้มาตรฐาน มีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการท างาน         
ที่ประหยัดทรัพยากร โดยมีขอบเขตและตัวชี้วัด ดังนี้  

• ประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยรวม ประกอบด้วยประเด็นย่อย อาทิ การผลิต ผลผลิต  โดยใช้
ค่าใช้จ่ายน้อยกว่าแผนที่ก าหนด หรือผลิตภาพของการใช้ปัจจัยการผลิตสูงกว่าแผนที่ก าหนดการรายงานและ
การปรับปรุงการด าเนินงาน เป็นต้น 

• การประหยัด หมายถึง การได้รับทรัพยากรในปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสมด้วยต้นทุนที่ต่ าสุด 
ประเด็นในการประเมิน อาทิ การลดค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน ค่าใช้จ่ายในการท าปัจจัยการผลิต เป็นต้น 

๓. มิติผลกระทบ หมายถึง ผลอันสืบเนื่องจากการปฏิบัติงาน ทั้งที่คาดหมายหรือตั้งใจและไม่ได้
คาดหมาย ทั้งที่ เกิดขึ้นระหว่างและภายหลังการปฏิบัติงาน ที่อาจกระทบต่อการพัฒนาในมิติ อ่ืน  หรือ         
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน หรือประชาชนทั้งที่เป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มอ่ืน ทั้งในและนอกพ้ืนที่      
การวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามพันธกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ครอบคลุมถึง
ผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งผลกระทบด้านบวกและด้านลบ ในมิติที่สามารถประเมินในรูปตัวเงิน
และไม่ใช่ตัวเงิน 

 

ขอบเขตกำรด ำเนินงำน เป็นการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการตามยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ยุทธศาสตร์ละ ๑ โครงการ) ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การเป็น Digital Parliament 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลักดันให้รัฐสภาไทยเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภา 
              ระหว่างประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
          ทรงเป็นประมุข เพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและ 
           ความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
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กรอบควำมคิดในกำรด ำเนินกำร 
 

 
 

 
 
 

 
 

แผนภำพที่ ๓ กรอบแนวคิดในกำรด ำเนินกำร 
 

 
 

แผนภำพที่ ๔ ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงกำรประเมินกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรกับ 
                   กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 

กำรทบทวนเอกสำรที่เกี่ยวข้อง 
1. แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการ 
    สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 256๓ – 256๕ 
๒. ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล    
    ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓  
    (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 
๓. คู่มือประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่า 
    ของโครงการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๔. หลักเกณฑ์ประกันคุณภาพการฝึกอบรม 
    (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐) 
๕. ค ารับรองการปฏิบัติราชการของ 
    ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

กระบวนกำรวิเครำะห์
ควำมคุ้มค่ำของโครงกำร 

1. การพิจารณาคัดเลือก 
    โครงการที่จะน ามา  
    วิเคราะห์ความคุ้มค่า 
2. การวิเคราะห์รายละเอียด 
    โครงการ 
3. ขั้นตอนติดตามผล 
    การด าเนินโครงการ 
4. ขั้นตอนการรายงาน 
    การประเมินผลลัพธ์และ 
    ความคุ้มค่าโครงการ 

ผลคะแนนตัวชี้วัด 
ร้อยละควำมส ำเร็จ 
ในกำรประเมินควำม

คุ้มค่ำโครงกำร 
ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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๑.๔ กำรประเมินและติดตำมผลกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร   

 ส านักพัฒนาบุคลากรมีการติดตามประเมินโครงการตามมาตรฐานการฝึกอบรม ประเมินผล
ติ ด ต าม ความ คุ้ ม ค่ าแล ะผลสั ม ฤท ธิ์ ข อ ง โค รงก าร พั ฒ น าบุ ค ล าก รขอ งส านั ก งาน เล ข าธิ ก าร 
สภาผู้แทนราษฎรอย่างเป ็นระบบ และรายงานผลการด าเนินงาน ตลอดจน ปัญหาอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาให้งานด้านการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ทั้งนี้ ในการด าเนินการประเมินและติดตามผลการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร นั้น ส านักงานฯ โดยส านักพัฒนาบุคลากรได้ก าหนดกรอบการด าเนินงาน (Framework) 
ตามการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management : RBM ) ซึ่งมีการด าเนินการใน ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ๑. กำรประเมินผลโครงกำร เพ่ือประเมินผลโครงการที่จัดขึ้น โดยเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการด าเนินโครงการพิจารณาจากการบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินโครงการ ผลคะแนนสอบ Pre test 
และ Post test การประเมินความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วมโครงการ และการส ารวจความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ๒. กำรประเมินผลลัพธ์ของโครงกำร เพ่ือประเมินผลการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลัง   
การฝึกอบรมและได้กลับมาปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา อย่างน้อย 3 เดือน โดยเป็นการด าเนินการติดตามผลการน า
ความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ การตอบแบบติดตามผล       
การปฏิบัติงานจะต้องเป็นไปตามความเป็นจริง และมีหลักฐานที่สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง เพ่ือจะได้น าผล
ไปวิเคราะห์และสรุปประเมินผลความคุ้มค่าในการฝึกอบรมต่อไป 
 ๓. กำรประเมินควำมคุ้มค่ำของโครงกำร เพ่ือประเมินว่าการปฏิบัติภารกิจมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อประชาชน/ภาครัฐ มากหรือน้อยกว่าค่าใช้จ่ายและผลเสียที่เกิดขึ้น
เพียงใด และ มจัดล าดับควาส่วนราชการในการทบทวนเป็นข้อมูลส าหรับ ส าคัญในการเลือกปฏิบัติภารกิจ หรือ
เป็นข้อมูลส าหรับรัฐบาลเพ่ือพิจารณายุบเลิกภารกิจ รวมทั้งปรับปรุงวิธีการปฏิบัติภารกิจ รวมทั้งเป็นแนวทาง
ในการพิจารณาจัดตั้งงบประมาณของส่วนราชการในปีต่อไป  ทั้งนี้ การประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของ
โครงการที่ส านักงานฯ ด าเนินการจะเป็นไปตามคู่มือการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการ           
ที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 โดยแสดงความสอดคล้องของภารกิจ           
กับยุทธศาสตร์ระดับชาติ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบของการด าเนินโครงการ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการน าไปใช้ประกอบการพิจารณาจัดล าดับความส าคัญในการทบทวนภารกิจ/โครงการ         
และงบประมาณด าเนินการให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและสนับสนุนต่อการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่
และนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนระดับต่างๆ ได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ โดยมีรายละเอียด           
สรุปได้ ดังนี ้
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ประเด็น กำรประเมินผลโครงกำร กำรประเมินผลลัพธ์ของ
โครงกำร 

กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 
ของโครงกำร 

วัตถุประสงค์ ประเมินผลโครงการที่จัดขึ้น 
โดยเป็นการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของการด าเนิน
โครงการพิจารณาจาก 
๑. การบรรลุวัตถุประสงค์ 
    ของการด าเนินโครงการ 
๒. ผลคะแนนสอบ Pre test  
    และ Post test 
๓. การประเมินความพึงพอใจ 
       ของผู้เข้าร่วมโครงการ  
๔. ส ารวจความคิดเห็นและ 
    ข้อเสนอแนะของ 
    ผู้เข้าร่วมโครงการ 
  
 

ประเมินผลการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม  
และได้กลับมาปฏิบัติงานเป็น
ระยะเวลา อย่างน้อย ๓ เดือน 
โดยเป็นการด าเนินการติดตามผล
การน าความรู้และประสบการณ์ที่
ได้จากการฝึกอบรมไปปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ การตอบ
แบบติดตามผลการปฏิบัติงาน
จะต้องเป็นไปตามความเป็นจริง 
และมีหลักฐานที่สามารถ
ตรวจสอบได้ในภายหลัง เพ่ือจะได้
น าผลไปวิเคราะห์และสรุป
ประเมินผลความคุ้มค่าในการ
ฝึกอบรมต่อไป 

๑. ประเมินว่าการปฏิบัติภารกิจมี 
    ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลก่อให้  
    เกิดผลประโยชน์ต่อประชาชน/ 
    ภาครัฐ มากหรือน้อยกว่า 
    ค่าใช้จ่ายและผลเสียที่เกิดขึ้น 
    เพียงใด 
๒. เป็นข้อมูลส าหรับส่วนราชการ 
    ในการทบทวนจัดล าดับ 
    ความส าคัญในการเลือกปฏิบัติ 
    ภารกิจ 
๓. หรือเป็นข้อมูลส าหรับรัฐบาล 
    เพ่ือพิจารณายุบเลิกภารกิจ  
    รวมทั้งปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ 
    ภารกิจจัดตั้งงบประมาณของ 
       ราชการในปีต่อไปส่วน  
    ทั้งนี้ การประเมินผลลัพธ์และ
ความคุ้มค่าของโครงการที่ส านกังาน 
ด าเนินการจะเป็นไปตามคู่มือการ
ประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่า
ของโครงการที่ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาด าเนินการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 
เป็นแนวทางในการพิจารณา 
 

วิธีด ำเนินกำร ๑. ใช้แบบสอบถามในการ 
    ส ารวจความคิดเห็นของ 
    ผู้เข้าร่วมโครงการ ผ่าน 
    การใช้ QR Code 
๒. น าข้อมูลที่ได้จาก 
       แบบสอบถามมาวิเคราะห์  
      ผลการเพ่ือสรุป อภิปราย  
   ด าเนินการ  ปัญหาอุปสรรค 
    และข้อเสนอแนะ       

๑. ใช้แบบติดตามผลการปฏิบัตงิาน 
    ภายหลังการฝึกอบรม ซึ่งจะ 
    จัดส่งภายหลังเสร็จสิ้นการ 
    พัฒนาแล้ว 3 เดือน โดยจะ 
    เป็นแบบฟอร์มส าหรับผู้ที่ 
    ได้รับการพัฒนา ผู้บังคับบัญชา 
    ชั้นต้น และผู้บังคับบัญชาถัดไป  
    1 ระดับ ผ่านการใช้  
    QR Code 

๑. เมื่อด าเนินการโครงการเสร็จสิ้น  
    จะด าเนนิการแจกแบบสอบถาม/ 
    แบบสังเกตการณ์ เพ่ือประเมิน 
    ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/ 
    ประเมินความพึงพอใจของ 
    ผู้เข้าร่วมโครงการ และเพ่ือ 
    ส ารวจความคิดเห็นและ 
    ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วม 
    โครงการ ผ่านการใช้ QR Code  
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ประเด็น กำรประเมินผลโครงกำร กำรประเมินผลลัพธ์ของ
โครงกำร 

กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 
ของโครงกำร 

๓. จัดท ารายงานสรุปผลการ 
    ระเมินโครงการป  

๒. น าเข้าข้อมูลที่ได้จากแบบ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
มาวิเคราะห์เพ่ือสรุป อภิปรายผล
การด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 
๓. จัดท ารายงานผลการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานภายหลังการ
ฝึกอบรม 

    และจัดท ารายงานการ 
    ประเมินผลโครงการภายใต้ 
    วัตถุประสงค์ ของโครงการซึ่ง 
    ก าหนดไว้ 
๒. เมื่อด าเนินการโครงการเสร็จสิ้น 
       ๓ไปแล้ว  เดือนจะด าเนินการ  
    ส ารวจความคิดเห็นของ 
    กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการ 
    ฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชาของ 
    ผู้ผ่านการฝึกอบรม เรื่องการน า 
    ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
    ไปปรับใช้ 
๓. ส ารวจความพึงพอใจต่อ 
   ประโยชน์ที่ได้รับจากผลผลิต  
       ประเมินจากผู้รับบริการและ  
        ใช้ประโยชน์จากโครงการ  
4. จัดท ารายงานสรุปผลการ 
    ประเมินและท ารูปเล่มเพ่ือ 
    รายงานการติดตามผลการ 
    ฝึกอบรม 

เครื่องมือที่ใช้
ในกำร
ประเมิน 

- แบบสอบถาม/แบบ 
  สังเกตการณ์ 
- แบบข้อสอบ Pre test  
  และ Post test  
 

- แบบสอบถามในการส ารวจ 
  ความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมาย 
  ที่ผ่านการพัฒนาและ 
  ผู้บังคับบัญชาของผู้ผ่านการ 
  พัฒนา 
 

๑. ใช้แบบสอบถาม/แบบ 
    สังเกตการณ์ เพ่ือประเมิน 
    ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/ 
    ประเมินความพึงพอใจของ 
    ผู้เข้าร่วมโครงการ และเพ่ือ 
    ส ารวจความคิดเห็นและ 
    ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วม 
    โครงการ 
๒. ใช้แบบสอบถามในการส ารวจ 
    ความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมาย 
       ผ่านการฝึกอบรมและที่  
         ของผู้ผ่านการผู้บังคับบัญชา  
       ฝึกอบรม  
๓. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สรุป  
     อภิปราย และข้อเสนอแนะที่ได้ 
     จากการติดตามการฝึกอบรม 



 

8 

ประเด็น กำรประเมินผลโครงกำร กำรประเมินผลลัพธ์ของ
โครงกำร 

กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 
ของโครงกำร 

ผลกำร
ประเมิน 

๑. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
    - ด้านความรู้ความเข้าใจ   
      ของผู้เข้าร่วมโครงการ   
    - ด้านการน าความรู้ไปใช ้  
    - ด้านวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
๒. ความพึงพอใจของ 
    ผู้เข้าร่วมโครงการในด้าน 
    ต่างๆ ได้แก่ 
    - ด้านเนื้อหาโครงการ 
    - ด้านผู้เข้าร่วมโครงการ 
    - ด้านระยะเวลาและ
สถานที่ 
    - ด้านบริหารจัดการ 
      โครงการ       
    - ด้านวิทยากร 
    - ด้านสื่อ อุปกรณ์ และ 
      เอกสารประกอบ 
      โครงการ 
๓. ความคิดเห็นและ 
    ข้อเสนอแนะของ 
    ผู้เข้าร่วมโครงการ อาทิ  
    ประโยชน์ ข้อดีของโครงการ 
    ปัญหาอุปสรรค และ  
    ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ 
 
 

ผลการติดตามผู้ผ่านการพัฒนา 
๑. ด้านการน าไปประยุกต์ใช้ใน 
    การปฏิบัติงานภายหลัง 
    เสร็จสิ้นการพัฒนา 
๒. ด้านการน าความรู้ที่ได้จาก 
    การพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
๓. ปัญหาและอุปสรรคในการ 

เข้ารับการพัฒนาโดยแบ่งเป็น     
   5  ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากร   
    บุคคล ด้านงบประมาณ  
    ด้านวัสด ุ– อุปกรณ ์ ด้านการ 
    บรหิารจัดการ และด้าน 
    สภาพแวดล้อม   
๔. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 

กำรติดตำมผู้บังคับบัญชำของ  
ผู้ผ่ำนกำรพัฒนำ 
๑. ความคาดหวังของผู้บังคับบัญชา 
         ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ใช้  
    ประโยชน์ของโครงการตาม 
          วัตถุประสงค์  
๒.  ผลการปฏิบัติงานที่  
    ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้ 
    ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ 
๓. การน าความรู้ไปประยุกต์ใน 
    การปฏิบัติงาน 
๔. ความพึงพอใจต่อผลการ 
    ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
    ภายหลังได้รับการพัฒนาแล้ว 
๕. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
๖. ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
    เพ่ิมเติม 
 

มีการด าเนินการบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดผลผลิตความคุ้มค่าตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
 

 
 

 



 

๙ 
 

บทท่ี ๒  
หลักการและเหตุผล 

 

๒.๑ หลักการและเหตุผล 

โลกเปลี่ยนไปสู่โลกาภิวัตน์มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การสื่อสารและการคมนาคม ระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศต่างๆ มุ่งไปสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ บริบทของสังคมก้าวไปสู่สังคมแห่งความรู้กระแสประชาธิปไตย
และการเรียกร้องของประชาชนเพ่ือเข้ามามีส่วนร่วมในทางการเมืองการปกครองเป็นปัจจัยและผลกระทบ     
ที่สร้างแรงผลักดันและท้าทายความสามารถของผู้บริหารในองค์กรเป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็นองค์กรทางภาคราชการ
หรือธุรกิจเอกชน ต่างก็มุ่งท่ีจะน าพาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ความส าเร็จของผู้บริหารจะบังเกิดขึ้นได้นั้นย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในงาน 
รวมทั้งการผสมผสานหลักขององค์กรได้อย่างเหมาะสมในเชิงยุทธศาสตร์และจะต้องมีความสามารถคาดการณ์
ถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อองค์กรได้อย่างแม่นย า 

คณะกรรมการข้าราชการฝ่ายรัฐสภา (ก.ร.) ในฐานะที่เป็นองค์กรกลางบริหารงานบุคคล ได้ตระหนัก
ถึงความส าคัญของการเสริมสร้างสมรรถนะ (competency) และขีดความสามารถ (capability) การพัฒนา
ตนเองของผู้บริหารในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้ทันต่อสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงตามที่ได้กล่าวมา จึงได้
ก าหนดให้ข้าราชการที่จะด ารงต าแหน่งในระดับสูงต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร “การพัฒนานักบริหาร
ระดับสูง” เพ่ือเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะหลักของนักบริหารให้มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเสริมสร้างความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะส่งผลให้หน่วยงานในสังกัดรัฐสภาก้าวไปสู่
องค์กรแห่งความเป็นเลิศได้ 

 
๒.๒ วัตถุประสงคข์องโครงการ 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
๑.  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยของไทย

และต่างประเทศ และกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อสังคมไทย ทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเป็นองค์ความรู้ในการพัฒนาฐานความคิด การวิเคราะห์และ    
การจัดท ารายงานความเห็นและข้อเสนอแนะต่อสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร และสมาชิกวุฒิสภา 

๒.  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานในสมรรถนะหลักของสภาผู้แทนราษฎร 
และวุฒิสภา และสมรรถนะหลักของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา         
ที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบได้เป็นอย่างดี 

๓.  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะทางด้านการบริหาร ทักษะด้านเทคนิค ทักษะทางด้านมนุษย์และ
ทักษะทางความคิด ซึ่งจ าเป็นต่อการบริหารและจัดการงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

๔.  เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข รวมทั้งมีดุลยภาพที่ดีและเหมาะสมระหว่างการท างานกับชีวิตส่วนตัวและครอบครัว 

๕.  เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายและการประสานงานที่ดี ระหว่างข้าราชการของส านักงานเลขาธิการ    
สภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  



 

๑๐ 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษ ที่มีคุณสมบัติอยู่ใน
เกณฑ์ท่ีจะได้รับการประเมินเป็นระดับเชี่ยวชาญ จ านวน ๑๐๕ คน  
 

การจัดกิจกรรม 
๑. การบรรยายพิเศษ เป็นกิจกรรมพิเศษที่ต้องการให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้มีการเรียนรู้ตัวอย่าง

และได้มีส่วนร่วมในการก าหนด และเชิญสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือสมาชิกวุฒิสภาหรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับ
ผู้น าของประเทศ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับฟังความคิดเห็น และความต้องการของ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือสมาชิกวุฒิสภาหรือรับฟังนโยบาย หรือวิสัยทัศน์ต่าง ๆ รวมทั้งได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับเชิญมาบรรยายอย่างใกล้ชิด 

๒. การศึกษาดูงานและการจัดท ารายงานศึกษาดูงาน เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม        
ได้เพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ เสริมสร้างทักษะในด้านการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและด้านอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ช านาญการด้านต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศและได้มีโอกาสได้รับทราบ
ผลกระทบจากการบริหารงานของฝ่ายบริหารจากประชาชน รวมทั้งการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็น
ระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยกัน 

๓. การจัดท าเอกสารวิชาการกรณีศึกษาส่วนบุคคล เป็นการเขียนรายงานในลักษณะทางวิชาการตาม
รูปแบบและระเบียบวิธีการศึกษาและการฝึกอบรมที่ก าหนด โดยมีเนื้อหาในการศึกษาวิเคราะห์เพ่ือ           
การพัฒนาการปฏิบัติงาน ซึ่งมีวิทยากรที่ปรึกษาดูแลและแนะน าการจัดท าเอกสารอย่างสม่ าเสมอ 

๔. การจัดท าเอกสารวิชาการกรณีศึกษากลุ่ม เป็นการเขียนรายงานในลักษณะทางวิชาการตาม
รูปแบบและระเบียบวิธีการศึกษาและการฝึกอบรมที่ก าหนด โดยเน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน าองค์ความรู้จาก
กลุ่มวิชาต่าง ๆ และประสบการณ์ส าคัญที่มีอยู่ร่วมกัน จัดท ารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาส านักงาน ซึ่งเป็น    
การร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหา การแก้ไขปัญหาและการพัฒนา 

๕. ปัจฉิมนิเทศ เป็นกิจกรรมสุดท้ายก่อนการจบการศึกษาและการฝึกอบรม โดยมุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับ   
การฝึกอบรมได้น าเสนอเอกสารวิชาการกรณีศึกษาส่วนบุคคลและเอกสารวิชาการกรณีศึกษากลุ่ม พร้อมเสนอ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาอบรม ตลอดจนให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีโอกาสน าเสนอวิสัยทัศน์และ
บทบาทของตนในการช่วยพัฒนาส านักงาน  

 

ตัวช้ีวัด  
ผลผลิต : ๑. จ านวนผู้เข้ารับการอบรมที่มีเวลาเข้ารับฟังการบรรยาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (เกณฑ์     

การประเมินผล ต้องเข้ารับฟังการบรรยาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของเวลาการบรรยายทั้งหมด) 
  ๒. จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ มีความรู้เพ่ิมข้ึน     
ผลลัพธ์ : ๑. จ านวนผู้เข้ารับการอบรมที่ผ่านเกณฑ์การจัดท าเอกสารวิชาการกรณีศึกษาส่วนบุคคล   

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (เกณฑ์การผ่านการจัดท าเอกสารวิชาการกรณีศึกษาส่วนบุคคล ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
หลักสูตร “การพัฒนานักบริหารระดับสูง” ส าหรับข้าราชการรัฐสภาสามัญ (นบส.) รุ่นที่ ๑๓ ต้องได้คะแนน   
ไม่น้อยกว่า ๖๕/๑๐๐ คะแนน) 

 ๒. จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมที่สามารถน าความรู้ ทักษะที่ได้รับมาใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุน 
การกระท าหน้าที่หรือบทบาทของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ ทางด้านวิชาการ
เลขานุการ ธุรการ และการจัดอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ แก่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐   



 

๑๑ 
 

ผลกระทบ : ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีบุคลากรที่สามารถส่งเสริมและสนับสนุน      
การกระท าหน้าที่หรือบทบาทของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ ทางด้านวิชาการ
เลขานุการ ธุรการและการจัดอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ แก่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร (เกณฑ์การประเมินผล 
ต้องได้ผลความพึงพอใจของบังคับบัญชาต่อการปฏิบัติงานของของผู้ผ่านการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85) 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๑. ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยและระบบรัฐสภาของไทยและต่างประเทศ รวมทั้งกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อประเทศชาติและประชาชน ซึ่งจะเป็น
องค์ความรู้น าไปประยุกต์ใช้กับการท างาน เพ่ือสนองตอบต่อการด าเนินงานตามความสามารถหลักขององค์กร 
คือ รัฐสภา สภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกที่เก่ียวข้อง การตรากฎหมาย การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน 
การให้ความเห็นชอบ  

 ๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับความรู้ ทักษะและความสามารถในการสนองตอบต่อการด าเนินงาน
ตามความสามารถหลักของหน่วยงาน คือ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรหรือส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ในการส่งเสริมและสนับสนุนการกระท าหน้าที่หรือบทบาทของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิก
วุฒิสภาตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ ทางด้านวิชาการเลขานุการ ธุรการและการจัดอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ 
แก่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา แล้วแต่กรณี 

๓. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับความรู้ ทักษะและความสามารถทางด้านการบริหาร ทักษะด้าน
เทคนิค ทักษะทางด้านมนุษย์ และทักษะทางความคิด ซึ่งจ าเป็นต่อการบริหารและจัดการงานของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เป็นผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 
Leader) และผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง (Chief Change Officer) เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการท างานในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการกระท าหน้าที่และบทบาทของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภาตาม
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ ให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและการเปลี่ยนแปลงของฝ่ายบริหาร 

๔. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับความรู้ ความเข้าใจในการดูแลร่างกายและรักษาสุขภาพให้มีความ
พร้อมมีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และมีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข รวมทั้งมีดุลยภาพที่ดีและเหมาะสมระหว่างการท างานกับ
ชีวิตส่วนตัวและครอบครัว 

๕. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับประโยชน์จาการสร้างเครือข่ายและการประสานงานที่ดี ระหว่าง
ข้าราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 
๒.๓ ประเด็นความสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

จากแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 256๓ – 256๕ (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. ๒๕๖๕) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายองค์กร และยุทธศาสตร์ดังนี้ 

๑) วิสัยทัศน์ (Vision) 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ก้าวสู่การเป็น SMART Parliament ในปี ๒๐๒๒ 

๒) พันธกิจ (Mission) 
1. เสริมสร้างกระบวนการนิติบัญญัติให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 



 

๑๒ 
 

2. เสริมสร้างบทบาทและความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 
3. ส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 ๓)  เป้าหมายองคก์ร (Goal) 
      ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) เป็นระบบราชการ 4.0 และมีระบบการปฏิบัติงานและให้บริการในรูปแบบ Digital Parliament 
 ๔)  ยุทธศาสตร์องค์กร (Strategies) 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การเป็น Digital Parliament 
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลักดันให้รัฐสภาไทยเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและ

รัฐสภาระหว่างประเทศ 
     ยุทธศาสตร์ที่  3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคพลเมืองในระบอบประชา ธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาล

และความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
ได้น าแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 256๓ – 256๕ (ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๖๕) มาใช้ในการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร โดยโครงการที่น ามา
ประเมินความคุ้มค่า ทั้งผลผลิตผลลัพธ์ และผลกระทบของโครงการจะต้องสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมาย      
ตามยุทธศาสตร์ที่ 4 : ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและ
ความผาสุกในการปฏิบัติงาน เพ่ือน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร นอกจากนี้ยังใช้แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงานฯ ในการวิเคราะห์เนื้อหาของโครงการ โดยรายละเอียดเนื้อหาของโครงการจะต้องสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายองค์กร และยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 
ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายองค์กร และยุทธศาสตร์ดังนี้  
 ๑)  วิสัยทัศน์ (Vision) 

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี คนเก่ง 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

๒)  พันธกิจ (Mission) 
1. ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
2. ขับเคลื่อนและผลักดันการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติตามวินัยข้าราชการ 
3. พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง 
๔. สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๓)  เป้าประสงค์หลัก  
       1. มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว สามารถ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงของบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



 

๑๓ 
 

       ๒. ทรัพยากรบุคคลยึดมั่นต่อการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและวินัย
ข้าราชการ  
       ๓. ทรัพยากรบุคคลเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง รวมทั้งสามารถน าระบบเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       ๔. ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิต
ส่วนตัว มีความรัก ความสามัคคีและความผูกพันต่อองค์กร 

๔)  ยุทธศาสตร์องค์กร (Strategies) 
     ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมและกล้า

ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง      
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยี 

มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่าง

สมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     ได้น ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มาใช้ในการวิเคราะห์

ความคุ้มค่าของโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ทั้งผลผลิตผลลัพธ์ และผลกระทบของโครงการจะต้อง
สนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง 
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้าง
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ แผนงานที่ ๖ การติดตาม
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ ระดับความส าเร็จของ    
การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์กร  



 

๑๔ 
 

ความสอดคล้องของโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง นบส.รุ่นที่ ๑๓  กับยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

โครงการ/วัตถุประสงค์ กิจกรรม 
มิติประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 

(น้ าหนักร้อยละ 4) 

มิติประสิทธิผล 
การปฏิบัติงาน 

(น้ าหนักร้อยละ 4) 

มิติผลกระทบ 
(น้ าหนักร้อยละ 2) 

ความสอดคล้อง/เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ 

โครงการฝึกอบรม หลักสตูร 
“การพัฒนานักบริหาร
ระดับสูง” ส าหรับข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ ซึ่งด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการพิเศษท่ีมี
คุณสมบัติอยู่ในเกณฑ์ที่จะ
ได้รับการประเมินเป็นระดับ
เชี่ยวชาญ (นบส. รุ่นที ่13) 

วัตถุประสงค์  

เพื่อให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 
บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
   ๑. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเมืองการ
ป ก ค ร อ ง ใ น ร ะ บ อ บ
ประชาธิปไตยของไทยและ
ต่างประเทศ และกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อ
สังคมไทย ทางด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เพื่ อ เป็นองค์ความรู้ ในการ

๑. จัดท ารายละเอียดโครงการ
เพื่อขออนุมัติงบประมาณ  
๒. ด าเนินการจัดกจิกรรม/
โครงการ 
   ๒.๑ การบรรยายพิเศษ 
เป็นกิจกรรมพิเศษท่ีต้องการ
ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ได้มี
การเรยีนรู้ตัวอย่างและได้มี
ส่วนร่วมในการก าหนด และ
เชิญสมาชิก 
สภาผู้แทนราษฎรหรือสมาชิก
วุฒิสภาหรือผู้ทรงคณุวุฒิ
ระดับผู้น าของประเทศ เพ่ือ
เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมไดร้ับฟังความคิดเห็น 
และความต้องการของสมาชิก 
สภาผู้แทนราษฎรหรือสมาชิก
วุฒิสภาหรือรับฟังนโยบาย 
หรือวสิัยทัศนต์่าง ๆ  รวมทั้งได้
แลกเปลีย่นความคดิเห็นกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิทีไ่ด้รับเชิญมา
บรรยายอย่างใกล้ชิด 
   ๒.๒ การจดัท าเอกสาร

ตัวช้ีวัดที่ 1.1  
ร้อยละของผูเ้ข้ารับการ
อบรมที่มีเวลาเข้ารับ
ฟังการบรรยาย  
 น้ าหนัก : ร้อยละ 2 
 เป้าหมาย : ค่าเฉลีย่ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2 ร้อยละ
ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมที่มีความรู้
เพิ่มขึ้น 
 น้ าหนัก : ร้อยละ 2 
 เป้าหมาย : ค่าเฉลีย่ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

  

ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ร้อยละ
ของผู้เข้ารับอบรมที่ผ่าน
เกณฑ์การจัดท าเอกสาร
วิชาการกรณีศึกษาส่วน
บุคคล 
 น้ าหนัก : ร้อยละ 2 
 เป้าหมาย : ค่าเฉลีย่ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2 ร้อยละ
ของผู้ผ่านการฝึกอบรม
ที่สามารถน าความรู้ 
ทักษะที่ได้รับมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
 น้ าหนัก : ร้อยละ 2 
 เป้าหมาย : ค่าเฉลีย่ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

 ตัวช้ีวัดที่ 3.1    
ร้อยละความพึงพอใจ
ของบังคับบัญชาต่อ
การปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  น้ าหนัก : ร้อยละ 2 
 เป้าหมาย : ค่าเฉลีย่ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 8๕ 
 

ผลกระทบ : ส่งผลให้
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร มี
บุคลากรทีส่ามารถ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การกระท าหนา้ที่หรือ
บทบาทของ
สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร 
ตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญ ทางด้าน
วิชาการเลขานุการ 
ธุรการและการจดั
อ านวยความสะดวก
อื่นๆ แก่

แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2563 – 2565 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕) 

- ยุทธศาสตร์ที ่4 : ปฏิรูปองค์กรและ
ยกระดับศกัยภาพบุคลากรให้มีขดีสมรรถนะสูง 
มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน 

- ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที ่4.1 : บุคลากร
ได้รับการพัฒนาให้มีความเป็นมืออาชีพ    
ในการปฏิบัติงาน (Career Development) 
ตามแผนเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2561 – 2565) 

- ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาทรัพยากร
บุคลากรใหเ้ป็นผู้มคีวามเชี่ยวชาญ มี
ศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- กลยุทธ์ที่ 1 เสรมิสร้าง
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มปีระสทิธิภาพ 



 

๑๕ 
 

โครงการ/วัตถุประสงค์ กิจกรรม 
มิติประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 

(น้ าหนักร้อยละ 4) 

มิติประสิทธิผล 
การปฏิบัติงาน 

(น้ าหนักร้อยละ 4) 

มิติผลกระทบ 
(น้ าหนักร้อยละ 2) 

ความสอดคล้อง/เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ 

พั ฒ น าฐาน ค วาม คิ ด  ก าร
วิ เค ร า ะ ห์ แ ล ะ ก า ร จั ด ท า
ร า ย ง า น ค ว า ม เห็ น แ ล ะ
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ต่ อ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร และ
สมาชิกวุฒิสภา 
   ๒ . เพื่ อ เพิ่ ม พู น ค ว า ม รู้ 
ทักษะและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสมรรถนะหลัก
ของสภาผู้แทนราษฎร และ
วุฒิสภาและสมรรถนะหลักของ
ส านั ก งาน เล ขาธิ ก า รส ภ า
ผู้แทนราษฎรและส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาที่เหมาะสม
กับบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบได้เป็นอย่างดี 
   ๓. เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ทักษะทางด้ านการบริห าร 
ทั กษ ะด้ าน เทคนิ ค  ทั กษ ะ
ทางด้านมนุษย์และทักษะทาง
ความคิด  ซึ่ งจ า เป็นต่อการ
บริหารและจัดการงานของ
ส านั ก งาน เล ขาธิ ก า รส ภ า
ผู้แทนราษฎรและส านักงาน
เล ข า ธิ ก า ร วุ ฒิ ส ภ า  เพื่ อ

วิชาการกรณีศึกษาส่วนบุคคล 
เป็นการเขียนรายงานใน
ลักษณะทางวิชาการตาม
รูปแบบและระเบียบวิธี
การศึกษาและการฝึกอบรมที่
ก าหนด โดยมีเนื้อหาใน
การศึกษาวิเคราะห์เพื่อการ
พัฒนาการปฏิบัติงาน ซึ่งมี
วิทยากรที่ปรึกษาดูแลและ
แนะน าการจดัท าเอกสาร
อย่างสม่ าเสมอ     
   ๒.๓ การจดัท าเอกสาร
วิชาการกรณีศึกษากลุ่ม เป็น
การเขียนรายงาน 
ในลักษณะทางวิชาการตาม
รูปแบบและระเบียบวิธี
การศึกษาและการฝึกอบรมที่
ก าหนด โดยเน้นให้ผูเ้ข้ารับ
การฝึกอบรมน าองค์ความรู้
จากกลุ่มวิชาต่าง ๆ 
และประสบการณ์ส าคญัที่มี
อยู่ร่วมกัน จัดท ารายงาน
เกี่ยวกับการพัฒนาส านักงาน 
ซึ่งเป็นการร่วมกันก าหนด
ประเด็นปัญหา การแก้ไข

สมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎร 
 

- แผนงานท่ี 6 การติดตามประเมนิผล
ผลิตผลลัพธ์ และความคุม้ค่าในการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 

- ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ระดับความส าเร็จ
ของการติดตามประเมินผลผลติ ผลลัพธ์ 
และความคุ้มค่าในการพัฒนาบคุลากร 



 

๑๖ 
 

โครงการ/วัตถุประสงค์ กิจกรรม 
มิติประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 

(น้ าหนักร้อยละ 4) 

มิติประสิทธิผล 
การปฏิบัติงาน 

(น้ าหนักร้อยละ 4) 

มิติผลกระทบ 
(น้ าหนักร้อยละ 2) 

ความสอดคล้อง/เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ 

เสริมสร้างความเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
   ๔. เพื่อเป็นการเตรียมความ
พ ร้ อ ม ให้ กั บ ผู้ เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมได้มีความสมบูรณ์ทั้ง
ร่ า งก าย  จิ ต ใจ  สติ ปั ญ ญ า 
ค ว า ม รู้  แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข รวมทั้ง
มีดุลยภาพที่ดีและเหมาะสม
ระหว่างการท างานกับ ชีวิต
ส่วนตัวและครอบครัว 
   ๕. เพื่อเสริมสร้างเครือข่าย
แ ล ะก ารป ระ ส าน งาน ที่ ดี 
ร ะ ห ว่ า ง ข้ า ร า ช ก า ร ข อ ง
ส านั ก งาน เล ขาธิ ก า รส ภ า
ผู้แทนราษฎรและส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา  

 
 

ปัญหาและการพัฒนา 
๓. ติดตามผลการปฏิบตัิงาน
ภายหลังการฝึกอบรม/ความ
พึงพอใจของผู้บังคับบัญชาต่อ
ผลการปฏิบตัิงาน 
๔. น าข้อมูลทีไ่ด้มาวเิคราะห์ 
สรุป อภิปราย และน า
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการ
ติดตามการฝึกอบรมเพื่อเสนอ
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
 

 
 
 



 

๑๗ 
 

๒.๔ โครงสร้างรายละเอียดงาน (Work Breakdown Structure)   

 



 

 
๑๘ 

 

บทที่ ๓  
ผลการด าเนินการ 

   

๓.๑ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
๑. ใช้แบบสอบถามในการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการฝึกอบรมและ

ผู้บังคับบัญชาของผู้ผ่านการฝึกอบรม 
๒. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะที่ได้จากการติดตามการฝึกอบรม 
๓. จัดท ารายงานสรุปผลการประเมินและท ารูปเล่มเพื่อรายงานการติดตามผลการฝึกอบรม 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการ ดังนี้ 
๑. ประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยค่าสถิติที่ใช้ในการประเมิน 
 - ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 - ค่าร้อยละ 
 - ค่าความถ่ี 
2. การพรรณนาเปรียบเทียบ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม เมื่อรวบรวมข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามการติดตามผล
การฝึกอบรม จะต้องน าข้อมูลที่ได้ไปเปรียบเทียบค่าคะแนนและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าร้อยละ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละและค่าความถี ่

 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเป็นค าถามปลายเปิดจะน ามาจัดหมวดหมู่และ  
แยกประเภทข้อมูล โดยการพรรณนาเปรียบเทียบ เพ่ือน าเสนอเป็นรายงานต่อไป 

 

เกณฑ์การให้คะแนนของแบบสอบถามใช้มาตราส่วนประมาณค่าโดยใช้มาตรวัดแบบลิเคิร์ท ๕ ระดับ 
การแปลความหมายของระดับความคิดเห็น/ระดับความพึงพอใจ ดังนี้ 

  ๔.๒๑ – ๕.๐๐   หมายถึง      ความพึงพอใจที่ร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป   ระดับมากที่สุด 
   ๓.๔๑ – ๔.๒๐  หมายถึง      ความพึงพอใจที่ร้อยละ ๘๐ – ๘๔.๙๙    ระดับมาก 

          ๒.๖๑ – ๓.๔๐ หมายถึง      ความพึงพอใจที่ร้อยละ ๗๕ – ๗๙.๙๙    ระดับปานกลาง 
                    ๑.๘๑ – ๒.๖๐  หมายถึง      ความพึงพอใจที่ร้อยละ ๗๐ – ๔๔.๙๙    ระดับน้อย 

          ๑.๐๐ – ๑.๘๐  หมายถึง      ความพึงพอใจที่ร้อยละ ๖๕ – ๖๙.๙๙    ระดับน้อยที่สุด 
 

ด าเนินการประเมินผลโครงการที่จัดขึ้นระหว่างเดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ ถึง เดือนกุมภาพันธ์    
พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการพิจารณาจากการบรรลุวัตถุประสงค์ของ  
การด าเนินโครงการ ผลคะแนนสอบ Pre test และ Post test การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
และข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมโครงการ โดยใช้แบบสอบถามในการส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ผ่านการใช้ QR Code และน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์เพ่ือสรุป อภิปรายผลการด าเนินการ 
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

 เมื่อด าเนินการโครงการเสร็จสิ้นไปแล้ว ๓ เดือน ได้ด าเนินการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมาย  
ที่ผ่านการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชาของผู้ผ่านการฝึกอบรมในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปปรับใช้

X

X



 

๑๙ 

การประเมินผลการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม เมื่อผู้ผ่านการฝึกอบรมได้กลับมาปฏิบัติงาน
เป็นระยะเวลา อย่างน้อย ๓ เดือน โดยเป็นการด าเนินการติดตามผลการน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้จาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้การตอบแบบติดตามผลการปฏิบัติงานจะต้องเป็นไปตามความ
เป็นจริง และมีหลักฐานที่สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง เพ่ือจะได้น าผลไปวิเคราะห์และสรุปประเมินผล
ความคุ้มค่าในการฝึกอบรมต่อไป โดยใช้แบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม เป็นแบบฟอร์ม
ส าหรับผู้ที่ได้รับการฝึกอบรม ผู้บังคับบัญชา (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น) และผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ และน า
ข้อมูลที่ได้จากแบบติดตามผลการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์เพ่ือสรุป อภิปรายผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ และจัดท ารายงานผลการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม 

 จากนั้นด าเนินการประเมินความคุ้มค่าของโครงการเป็นประเมินว่าการปฏิบัติภารกิจมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อองค์กร/ภาครัฐ มากหรือน้อยกว่าค่าใช้จ่ายและผลเสียที่เกิดขึ้นเพียงใด 
เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับส่วนราชการในการทบทวนจัดล าดับความส าคัญในการเลือกปฏิบัติภารกิจหรือเป็นข้อมูล
ส าหรับผู้บริหารเพ่ือพิจารณายุบเลิกภารกิจ รวมทั้งปรับปรุงวิธีการปฏิบัติภารกิจและจัดตั้งงบประมาณของ
ส่วนราชการในปีต่อไป ทั้งนี้การประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการที่ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ด าเนินการจะเป็นไปตามคู่มือการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการที่ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เป็นแนวทางในการพิจารณา  
 

๓.๒ ผลการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 
      มิติประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 ตัวชี้วัดที่ ๑.1 ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่มีเวลาเข้ารับฟังการบรรยาย 
 • น้ าหนัก : ร้อยละ 2 
 • เป้าหมาย : ค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (ต้องเข้ารับฟังการบรรยายไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ของเวลาการบรรยายทั้งหมด) 
 ผลปรากฏว่าผู้เข้ารับการอบรม จ านวน ๑๐๕ คน มีเวลาเข้ารับฟังการบรรยายไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ทั้ง ๑๐๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 ตัวชี้วัดที่ ๑.2 ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีความรู้เพ่ิมข้ึน 
 • น้ าหนัก : ร้อยละ 2 
 • เป้าหมาย : ค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 ผลปรากฏว่า ผู้เข้ารับการอบรม จ านวน ๑๐๕ คน มีคะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) 
เพ่ิมสูงกว่า คะแนนทดสอบก่อนการฝึกอบรม (Pre-test) ในทุกหัวข้อวิชา จากจ านวนทั้งหมด 60 หัวข้อวิชา 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยปรากฏผลคะแนน ดังนี้ 

ตารางท่ี ๑ ค่าเฉลี่ยและค่าคะแนนพัฒนาการทางความรู้ 
 

ความรู้  𝑥̅ S.D. ระดับความรู้ 

1. การบรรยายพิเศษหัวข้อ ระบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารเพื่อความก้าวหน้าในสายงาน 
ก่อนบรรยาย 2.74 0.96 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 3.79 0.80 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=112) 80.63 



 

๒๐ 

ความรู้  𝑥̅ S.D. ระดับความรู้ 
2. การบรรยายพิเศษหัวข้อ ต้นแบบผู้น าเพ่ือการบริหารองค์กร 
ก่อนบรรยาย 2.83 0.90 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 3.75 0.80 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=105) 82.15 
3. การบรรยายพิเศษหัวข้อ ระบบการศึกษาอบรมหลักสูตรและการจัดท าเอกสารวิชาการ 
ก่อนบรรยาย 2.71 0.94 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 3.94 0.74 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=109) 83.12 
๔. การบรรยายพิเศษหัวข้อ สถานการณ์และแนวโน้มทางการเมืองของไทยและต่างประเทศ  
ก่อนบรรยาย 2.81 0.83 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.03 0.66 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=126) 83.33 
5. การบรรยายพิเศษหัวข้อ ความเชื่อมโยงอาเซียน : ในบริบทของประเทศไทย 
ก่อนบรรยาย 2.75 0.76 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.20 0.61 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=88) 89.75 
6. การบรรยายพิเศษหัวข้อ เทคนิคการน าเสนอเอกสารวิชาการ 
ก่อนบรรยาย 2.84 0.80 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.52 0.58 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=69) 95.15 
๗. การบรรยายหัวข้อ การเมืองการปกครองและระบบรัฐสภาของไทย  
ก่อนบรรยาย 2.81 0.90 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.16 0.74 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=129) 85.84 
๘. การบรรยายหัวข้อ พระราชประวัติและพระราชกรณียกิจพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว 
ก่อนบรรยาย 2.๖๖ 0.๘๔ ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย ๔.๑๓ 0.๗๔ มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=11๙) 8๖.๑๐ 
๙. การบรรยายหัวข้อ สังคมไทยภายใต้สถานการณ์โลกปัจจุบัน 
ก่อนบรรยาย 2.๖๖ 0.93 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย ๔.๑๖ 0.84 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=119) 87.09 
๑0. การบรรยายหัวข้อ แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับกระบวนการท างานของรัฐสภาไทย 
ก่อนบรรยาย 2.96 0.89 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.23 0.67 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=115) 85.93 



 

๒๑ 

ความรู้  𝑥̅ S.D. ระดับความรู้ 
๑๑. การบรรยายหัวข้อ การเมืองการปกครองและระบบรัฐสภาของต่างประเทศ 
ก่อนบรรยาย 2.76 0.92 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.14 0.66 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=114) 85.66 
๑๒. การบรรยายหัวข้อ โลกาภิวัฒน์ ผลกระทบเศรษฐกิจ และการเมือง 
ก่อนบรรยาย 2.82 0.87 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.16 0.69 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=107) 87.20 
13. การบรรยายหัวข้อ การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ก่อนบรรยาย 2.87 0.89 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.26 0.73 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=110) 89.11 
๑๔. การบรรยายหัวข้อ การพัฒนาศักยภาพเพ่ือเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ก่อนบรรยาย 2.75 0.85 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.39 0.66 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=106) 90.11 
๑๕. การบรรยายหัวข้อ การเขียนงานและบทความเชิงวิชาการ 
ก่อนบรรยาย 2.83 0.90 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.44 0.66 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=105) 90.58 
๑6. การบรรยายหัวข้อ การเมืองกับนโยบายสาธารณะ 
ก่อนบรรยาย 2.83 0.95 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.28 0.71 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=109) 89.06 
17. การบรรยายหัวข้อ ถกแถลงบูรณาการความรู้ฯ เกี่ยวกับองค์ความรู้ กลุ่มวิชาที่ 1 
ก่อนบรรยาย 2.86 0.92 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.25 0.68 มากท่ีสุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=103) 88.42 
18. การบรรยายหัวข้อ รัฐธรรมนูญกับการปฏิบัติงานของหน่วยงานราชการฝ่ายนิติบัญญัติ : สนง. สผ. 
ก่อนบรรยาย 2.89 0.83 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.29 0.58 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=99) 87.62 
๑๙. การบรรยายหัวข้อ รัฐธรรมนูญกับการปฏิบัติงานของหน่วยงานราชการฝ่ายนิติบัญญัติ : สนง. สว. 
ก่อนบรรยาย 2.87 0.81 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.22 0.66 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=86) 86.58 



 

๒๒ 

ความรู้ 𝑥̅ S.D. ระดับความรู้ 
๒๐. หัวข้อ การประสานงานที่มีประสิทธิภาพระหว่างหน่วยราชการที่เก่ียวข้องกับกระบวนการนิติบัญญัติ 
ก่อนบรรยาย 2.86 0.86 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.26 0.65 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=94) 87.47 
๒๑. การบรรยายหัวข้อ รัฐสภากับองค์กรตามรัฐธรรมนูญ : ศาลรัฐธรรมนูญ 
ก่อนบรรยาย 2.80 0.80 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.00 0.71 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=92) 84.64 
22. การบรรยายหัวข้อ รัฐสภากับองค์กรตามรัฐธรรมนูญ : คณะกรรมการการเลือกตั้ง 
ก่อนบรรยาย 2.83 0.87 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.14 0.65 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=76) 87.92 
๒๓. การบรรยายหัวข้อ รัฐสภากับองค์กรตามรัฐธรรมนูญ : ผู้ตรวจการแผ่นดิน 
ก่อนบรรยาย 2.81 0.90 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.16 0.74 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=95) 87.54 
24. หัวข้อ รัฐสภากับองค์กรตามรัฐธรรมนูญ : คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
ก่อนบรรยาย 2.90 0.๘5 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย ๔.๑8 0.๗0 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=89) 88.42 
25. การบรรยายหัวข้อ รัฐสภากับองค์กรตามรัฐธรรมนูญ : ศาลปกครอง 
ก่อนบรรยาย 2.๖4 0.80 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย ๔.๑3 0.67 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=96) 87.41 
๒๖. การบรรยายหัวข้อ รัฐสภากับองค์กรตามรัฐธรรมนูญ : คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
ก่อนบรรยาย 2.69 0.81 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.13 0.76 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=88) 86.78 
27. การบรรยายหัวข้อ ถกแถลงบูรณาการความรู้ความเข้าใจฯ กลุ่มวิชาที่ 2 
ก่อนบรรยาย 2.82 0.82 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.18 0.71 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=91) 88.01 
๒๘. การบรรยายหัวข้อ การพัฒนาองค์กร 
ก่อนบรรยาย 2.76 0.87 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.11 0.77 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=91) 87.77 



 

๒๓ 

ความรู้ 𝑥̅ S.D. ระดับความรู้ 
๒๙. การบรรยายหัวข้อ ภาวะผู้น า 
ก่อนบรรยาย 2.80 0.78 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.32 0.63 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=90) 90.28 
30. การบรรยายหัวข้อ การบริหารความขัดแย้ง 
ก่อนบรรยาย 2.73 0.82 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.27 0.69 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=104) 89.39 
31. การบรรยายหัวข้อ สมาธิและแนวการปฏิบัติ 
ก่อนบรรยาย 2.74 0.83 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.28 0.66 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=78) 89.14 
32. การบรรยายหัวข้อ การบริหารการคลังภาครัฐ 
ก่อนบรรยาย 2.68 0.93 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.18 0.72 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=82) 88.34 
33. การบรรยายหัวข้อ ระบบการจัดการงบประมาณ 
ก่อนบรรยาย 2.71 0.79 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.15 0.67 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=91) 88.51 
34. การบรรยายหัวข้อ การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
ก่อนบรรยาย 2.59 0.89 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.09 0.61 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=56) 87.66 
๓๕. การบรรยายหัวข้อ ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันกับเศรษฐกิจในยุค (Disruptive) 
ก่อนบรรยาย 2.77 0.81 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.23 0.67 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=69) 88.14 
๓๖. การบรรยายหัวข้อ การสร้างทีมงาน 
ก่อนบรรยาย 2.89 0.78 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.38 0.66 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=72) 92.53 
๓๗. การบรรยายหัวข้อ บูรณาการการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ 
ก่อนบรรยาย 2.76 0.77 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.23 0.66 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=70) 91.61 



 

๒๔ 

ความรู้ 𝑥̅ S.D. ระดับความรู้ 
๓๘. การบรรยายหัวข้อ การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ก่อนบรรยาย 2.78 0.82 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.27 0.66 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=88) 89.86 
3๙. การบรรยายหัวข้อ องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ก่อนบรรยาย 2.60 0.76 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.19 0.62 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=73) 88.97 
๔๐. การบรรยายหัวข้อ เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับฝ่ายนิติบัญญัติ 
ก่อนบรรยาย 2.61 0.88 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.17 0.67 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=72) 89.11 
๔๑. การบรรยายหัวข้อ การสร้างเครือข่ายการบริหาร 
ก่อนบรรยาย 2.71 0.76 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.30 0.63 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=77) 89.35 
๔๒. การบรรยายหัวข้อ การคิดเชิงอนาคตและการสร้างวิสัยทัศน์ 
ก่อนบรรยาย 2.68 0.86 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.15 0.63 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=74) 89.68 
๔๓. การบรรยายหัวข้อ การวางแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ก่อนบรรยาย 2.72 0.79 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.24 0.65 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=78) 90.23 
๔๔. การบรรยายหัวข้อ การพัฒนาสู่การเป็นองค์การนวัตกรรม 
ก่อนบรรยาย 2.77 0.72 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.20 0.63 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=60) 89.88 
๔๕. การบรรยายหัวข้อ ถกแถลงบูรณาการความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ความรู้ กลุ่มวิชาที่ 3 
ก่อนบรรยาย 2.73 0.64 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.17 0.65 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=59) 88.17 
๔๖. การบรรยายหัวข้อ ธรรมะส าหรับนักบริหาร 
ก่อนบรรยาย 2.88 0.87 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.42 0.63 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=69) 94.04 



 

๒๕ 

ความรู้ 𝑥̅ S.D. ระดับความรู้ 
๔๗. การบรรยายหัวข้อ การสร้างสุขด้วยสติในองค์กร (Mindfulness in Organization) 
ก่อนบรรยาย 2.82 0.79 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.25 0.70 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=73) 89.79 
๔๘. การบรรยายหัวข้อ การเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท 
ก่อนบรรยาย 2.99 0.80 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.46 0.58 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=69) 90.62 
๔๙. การบรรยายหัวข้อ การบริหารความเครียดส าหรับนักบริหาร 
ก่อนบรรยาย 2.61 0.88 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.17 0.67 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=69) 89.64 
๕๐. การบรรยายหัวข้อ กลยุทธ์การพัฒนาการให้บริการเพ่ือสร้างความประทับใจ 
ก่อนบรรยาย 2.69 0.76 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.24 0.62 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=72) 90.03 
๕๑. หัวข้อ การปฏิรูปกฎหมายและแผนปฏิรูปกฎหมายตามพระราชบัญญัติแผน และขั้นตอนการด าเนินการ
ปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 
ก่อนบรรยาย 2.79 0.81 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.35 0.67 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=75) 90.21 
๕๒. หวัข้อ เทคนิคการใช้ภาษาอังกฤษส าหรับผู้บริหาร English Communication Skill for Smart Leaders 
ก่อนบรรยาย 2.49 0.84 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.05 0.71 มาก 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=41) 89.76 
53. การบรรยายหัวข้อ การพัฒนาบุคลิกภาพนักบริหาร 
ก่อนบรรยาย 2.64 0.68 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.34 0.65 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=64) 90.91 
54. การบรรยายหัวข้อ การบริหารการเปลี่ยนแปลง : ผลกระทบต่อระบบงานนิติบัญญัติ 
ก่อนบรรยาย 2.93 0.79 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.37 0.61 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=90) 90.51 
 
 

 

  



 

๒๖ 

ความรู้ 𝑥̅ S.D. ระดับความรู้ 
๕๕. การบรรยายหัวข้อ พบอาจารย์ที่ปรึกษาเอกสารวิชาการกลุ่ม (GP) ครั้งที่ 1 
ก่อนบรรยาย 2.96 0.87 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.24 0.67 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=84) 88.74 
๕๖. การบรรยายหัวข้อ พบอาจารย์ที่ปรึกษาเอกสารวิชาการส่วนบุคคล (IS) ครั้งที่ 1 
ก่อนบรรยาย 2.97 0.83 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.31 0.63 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=67) 89.28 
57. การบรรยายหัวข้อ พบอาจารย์ที่ปรึกษาเอกสารวิชาการกลุ่ม (GP) ครั้งที่ 2 
ก่อนบรรยาย 2.78 0.76 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.25 0.62 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=55) 88.20 
๕8. การบรรยายหัวข้อ พบอาจารย์ที่ปรึกษาเอกสารวิชาการส่วนบุคคล (IS) ครั้งที่ 2 
ก่อนบรรยาย 2.93 0.77 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.39 0.61 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=61) 91.09 
๕๙. การบรรยายหัวข้อ การน าเสนอเอกสารวิชาการส่วนบุคคล 
ก่อนบรรยาย 2.90 0.76 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.30 0.77 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=96) 89.19 
60. การบรรยายหัวข้อ การน าเสนอเอกสารวิชาการกลุ่มและปัจฉิมนิเทศ 
ก่อนบรรยาย 2.90 0.82 ปานกลาง เพ่ิมข้ึน 
หลังบรรยาย 4.32 0.69 มากที่สุด 
ค่าคะแนนพัฒนาการความรู้ (N=78) 88.79 
  
 มิติประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
 ตัวชี้วัดที่ ๒.1 ร้อยละของผู้เข้ารับอบรมท่ีผ่านเกณฑ์การจัดท าเอกสารวิชาการกรณีศึกษาส่วนบุคคล   
 • น้ าหนัก : ร้อยละ 2 
 • เป้าหมาย : ค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  (เกณฑ์การผ่านการจัดท าเอกสารวิชาการ
กรณีศึกษาส่วนบุคคล ผู้เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตร “การพัฒนานักบริหารระดับสูง” ส าหรับข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ (นบส.รุ่นที่ ๑๓) ต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่า ๖๕/๑๐๐ คะแนน)  
 ผลปรากฏว่าผู้เข้ารับการอบรมที่เป็นข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จ านวน 
๑๐๕ คน ผ่านเกณฑ์การจัดท าเอกสารวิชาการกรณีศึกษาส่วนบุคคล ทั้ง ๑๐๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
 
 
 



 

๒๗ 

 ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมที่สามารถน าความรู้ ทักษะที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
 • น้ าหนัก : ร้อยละ 2 
 • เป้าหมาย : ค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 ผลปรากฏว่าการติดตามการน าความรู้ไปใช้หลังการฝึกอบรม มีผู้ตอบแบบสอบถามกลับมา
จ านวน ๑๐๓ คน สามารถน าความรู้ ทักษะที่ได้รับมาใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุนการกระท าหน้าที่หรือ
บทบาทของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ ทางด้านวิชาการเลขานุการ ธุรการและ
การจัดอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ แก่สมาชิก สภาผู้แทนราษฎรปฏิบัติงาน ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้   
ทั้งจ านวน ๑๐๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
เอกสารหลักฐาน : รายงานผลการติดตามโครงการ 
 

 มิติผลกระทบ 
 ตัวชี้วัดที่ ๓.1 ร้อยละความพึงพอใจของบังคับบัญชาต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา  
 • น้ าหนัก : ร้อยละ 2 
 • เป้าหมาย : ค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 8๕ (เกณฑ์การประเมินผลการน าความรู้ไปใช้ใน     
การปฏิบัติงานของของผู้ผ่านการฝึกอบรม โดยต้องได้ผลความพึงพอใจของบังคับบัญชาต่อการปฏิบั ติงาน    
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85)  
 ผลปรากฏว่าผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านประสิทธิภาพ
ในการน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย = ๔.๒๓ คิดเป็นร้อยละ 
๘๕.๓๘ ด้านแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย = ๔.๒๑ คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๕ ด้านความพึงพอใจในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย = ๔.๒๖ คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๙๔ 
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
เอกสารหลักฐาน : รายงานผลการติดตามโครงการ 
 

ข้อเสนอแนะโครงการ 
 ขยายโครงการ   
 ปรับปรุงโครงการ   
 ยกเลิกโครงการ   
 คงสภาพโครงการ    
 อ่ืน ๆ 
 เห็นควรมีการด าเนินโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูงส าหรับข้าราชการ
รัฐสภาสามัญไว้ต่อไป เพราะเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพเหมาะสมแก่การเข้าอบรม เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรที่มีคุณสมบัติเตรียมก้าวไปสู่การเป็นผู้บริหารขององค์กรในอนาคต โดยมีข้อเสนอแนะ ให้เพ่ิมรายวิชา     
ที่เหมาะแก่การน าไปใช้ประโยชน์ เช่น การบริหารจัดการ วิธีการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้อบรมคิดวิเคราะห์ การท า
กิจกรรม และการศึกษาดูงาน เพ่ือการสร้างเครือข่ายและได้รับประสบการณ์ตรงที่สามารถประยุกต์ใช้        
ในชีวิตประจ าวัน  
 จากข้อมูลการประเมินความคุ้มค่าผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการพัฒนาทั้งในเชิงของ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งแสดงว่าโครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง (นบส. รุ่นที่ ๑๓) 
ให้กับข้าราชการรัฐสภาสามัญท่ีด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษท่ีมีคุณสมบัติอยู่ในเกณฑ์
ที่จะได้รับการประเมินเป็นระดับเชี่ยวชาญมีความคุ้มค่า ทั้งนี้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการแสดงถึง



 

๒๘ 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการพัฒนาข้าราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีความส านึกที่ดี มีความ
รับผิดชอบ มีคุณธรรม มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สร้างเครือข่ายที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน เสริมสร้างความรัก 
ความสามัคคี ความผูกพันที่ดีต่อกัน สร้างวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง ยึดถือ
ผลส าเร็จของงาน เสริมสร้างศักยภาพความเป็นเลิศด้านภาวะผู้น าที่มีความเป็นสากล น าการขับเคลื่อนองค์กร
นวัตกรรม เสริมทักษะทางการบริหารยุคใหม่และการสั่งสมประสบการณ์ เพ่ือสนับสนุนให้การบริหารราชการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธิผลสูงสุด อีกทั้งเป็นการเตรียมบุคคลให้มีองค์ความรู้ ประสบการณ์
เพ่ือก้าวไปสู่ต าแหน่งผู้บริหารขององค์กรต่อไปตลอดจนเป็นต้นแบบที่ดี ทั้งยังเป็นการสร้างความเป็นเลิศ     
ในการท างานเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา รวมทั้งบุคลากร   
ในวงงานรัฐสภาตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ ให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและการเปลี่ยนแปลง
ของฝ่ายบริหารและประเด็นความท้าทายต่าง ๆ ด้วยการพัฒนาให้เป็นผู้ที่มีความสามารถคิดในเชิงยุทธศาสตร์ 
และมีทักษะในการคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้าได้อย่างถูกต้องและแม่นย า ตลอดจนสามารถให้ข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ขององค์กรและของหน่วยงานได้ มีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์
ในปัญหาหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและภาครัฐ  
 
๓.๓ สรุปผลการหาความคุ้มคา่ต่อการใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการรวมทั้งสิ้น                                 5,250,000 บาท 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ                         105 คน 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคน             50,000 บาท 
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา                    ๑๐๕ คน 
คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของกลุ่มเป้าหมาย  ๑๐๕ x ๕๐,๐๐๐  =       5,250,000 บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน               ๑๐๓ คน  

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  ๑๐๓ x ๕๐,๐๐๐  =        5,๑50,000 บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน          ๒    คน 

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  ๒ x ๕๐,๐๐๐   =           ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
การหาความคุ้มค่าของการพัฒนา 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน ๑๐๓ คน            5,๑50,000   บาท
 เกณฑ์ความคุ้มค่าต่อการพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80 (๑๐๕ x ๘๐% = ๘๔ คน) 
คิดเป็นจ านวนเงินต่อความคุ้มค่าท่ี (๘๔ คน x ๕๐,๐๐๐ บาท)                      ๔,๒๐๐,๐๐๐   บาท 
คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (๑๐๓-๘๔ = (๑๙ x ๕๐,๐๐๐ บาท)                            ๙๕๐,๐๐๐   บาท 
*ความคุ้มค่าร้อยละ 80 (๘๔ คน) จากกลุ่มเป้าหมายหลักที่ผ่านการพัฒนาทั้งหมด ๑๐๕ คน    
    น ามาค านวณส่วนต่าง  (๘๔-๑๐๕) x ๕๐,๐๐๐)        =      -๑,๐๕๐,๐๐๐   บาท 
   คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (๙๕๐,๐๐๐ - ๑,๐๕๐,๐๐๐) =         -๑๐๐,๐๐๐   บาท 
 
 



 

๒๙ 

ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  

  คุ้มค่าต่อการพัฒนา 
      ไม่คุ้มค่า 

โดยปรากฏค่าความสูญเปล่าของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด จ านวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๓๐ 
 
 

บทท่ี ๔  
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 
๔.๑  สรุปผลการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการ 

ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ มิติที่ ๓ : มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ ร้อยละความส าเร็จของการ
ประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการส าคัญตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือขับเคลื่อน
ให้ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งก าหนดให้มีการ
ประเมินผลใน ๓ มิติ ได้แก่ มิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ ส าหรับยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปฏิรูป
องค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและความผาสุก ในการปฏิบัติงาน 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้คัดเลือกโครงการด้านการพัฒนาบุคลากรที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
ส านักพัฒนาบุคลากร จ านวน ๑ โครงการ คือ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง ส าหรับ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ (นบส.รุ่นที่ ๑๓) ตามคุณลักษณะที่ก าหนด โดยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบ
ตัวชี้วัด น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดของส่วนราชการสังกั ดรัฐสภาเพ่ือน ามาประเมิน                
หาความคุ้มค่า โดยสามารถสรุปผลการประเมินตนเอง (Self–Assessment) ได้คะแนนรวมร้อยละ ๙๗.๐๙ ผลการ
ประเมินตนเองเท่ากับ ๕ คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองร้อยละ ๑๐๐                     
มิติประสิทธิผลได้คะแนนประเมินตนเองร้อยละ ๑๐๐ และตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองร้อยละ 
๘๕.๔๔ 

 

    ข้อเสนอแนะโครงการ 
 ขยายโครงการ   ปรับปรุงโครงการ   ยกเลิกโครงการ   คงสภาพโครงการ    อ่ืน ๆ 

 เห็นควรมีการด าเนินโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูงส าหรับข้าราชการ
รัฐสภาสามัญไว้ต่อไป เพราะเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพเหมาะสมแก่การเข้าอบรม เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรที่มีคุณสมบัติเตรียมก้าวไปสู่การเป็นผู้บริหารขององค์กรในอนาคต โดยมีข้อเสนอแนะ ให้เพ่ิมรายวิชาที่
เหมาะแก่การน าไปใช้ประโยชน์ เช่น การบริหารจัดการ วิธีการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้อบรมคิดวิเคราะห์ การท า
กิจกรรม และการศึกษาดูงาน เพ่ือการสร้างเครือข่ายและได้รับประสบการณ์ตรงที่สามารถประยุกต์ใช้ ใน
ชีวิตประจ าวัน  
 จากข้อมูลการประเมินความคุ้มค่าผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการพัฒนาทั้งในเชิงของ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งแสดงว่าโครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง (นบส. รุ่นที่ ๑๓) 
ให้กับข้าราชการรัฐสภาสามัญที่ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษ  ที่มีคุณสมบัติอยู่ใน
เกณฑ์ท่ีจะได้รับการประเมินเป็นระดับเชี่ยวชาญมีความคุ้มค่า ทั้งนี้ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากการด าเนินการแสดงถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการพัฒนาข้าราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีความส านึกที่ดี มีความ
รับผิดชอบ มีคุณธรรม มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สร้างเครือข่ายที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน เสริมสร้างความรัก 
ความสามัคคี ความผูกพันที่ดีต่อกัน สร้างวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง                    



๓๑ 

ยึดถือผลส าเร็จของงาน เสริมสร้างศักยภาพความเป็นเลิศด้านภาวะผู้น าที่มีความเป็นสากล น าการขับเคลื่อน
องค์กรนวัตกรรม เสริมทักษะทางการบริหารยุคใหม่และการสั่งสมประสบการณ์  เพ่ือสนับสนุนให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธิ์ผลสูงสุด อีกทั้งเป็นการเตรียมบุคคลให้มีองค์ความรู้ 
ประสบการณ์เพ่ือก้าวไปสู่ต าแหน่งผู้บริหารขององค์กรต่อไปตลอดจนเป็นต้นแบบที่ดี ทั้งยังเป็นการสร้าง    
ความเป็นเลิศในการท างานเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา 
รวมทั้งบุคลากรในวงงานรัฐสภาตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ ให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและ
การเปลี่ยนแปลงของฝ่ายบริหารและประเด็นความท้าทายต่าง ๆ ด้วยการพัฒนาให้เป็นผู้ที่มีความสามารถ           
คิดในเชิงยุทธศาสตร์ และมีทักษะในการคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้าได้อย่างถูกต้องและแม่นย า ตลอดจน
สามารถให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ขององค์กรและของหน่วยงานได้ มีทักษะ
ในการคิดเชิงวิเคราะห์ในปัญหาหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและภาครัฐ  

๔.๒ ข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงการการประเมินความคุ้มค่าให้มีประสิทธิภาพ 
 

 ๑. การเก็บข้อมูลตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้านประสิทธิผล และข้อมูลด้านผลกระทบ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์
ความคุ้มค่าของโครงการนั้น จะต้องใช้ระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูล ดังนั้นโครงการที่จะน ามาประเมินความคุ้มค่า 
ควรเป็นโครงการที่มีการด าเนินการในช่วงไตรมาสที่ ๑ – ๒ ของปีงบประมาณเพ่ือที่จะได้ประเมินความคุ้มค่า          
ในมิตอ่ืิน ๆ ได้อย่างครบถ้วน 
 ๒. โครงการที่จะน ามาประเมินความคุ้มค่า กลุ่มเป้าหมายของโครงการควรเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก   
ที่สามารถน าความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน เพราะหากไม่กลั่นกรองกลุ่มเป้าหมาย จะเกิด
ปัญหาในการประเมินความคุ้มค่าในมิตผิลลัพธ์และผลกระทบ 
            
 

 



 

 
 
 

  ๓๒   
 
 

   ๔.๓ แผนภาพคะแนนประเมินตนเองระหว่าง รุ่นที่ ๑๐ ถึง รุ่นที่ ๑๓  
 

 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๘๕.๕๖ ๘๕.๖๕ ๘๕.๔๘ ๘๕.๔๔ 

๗๕ 

๘๐ 

๘๕ 

๙๐ 

๙๕ 

๑๐๐ 

๑๐๕ 

นบส. รุ่น ๑๐ นบส. รุ่น ๑๑ นบส. รุ่น ๑๒ นบส. รุ่น ๑๓ 

แผนภาพคะแนนตนเองระหว่าง รุ่นที่ ๑๐ ถึง รุ่นที่ ๑๓ 

มิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล มิติผลกระทบ 



 

 
 
 

  ๓๓   
 
 

 
 



 

 
 
 

  ๓๔   
 
 

การประเมินตนเองของโครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง ส าหรับข้าราชการรัฐสภาสามัญ (นบส.รุ่นที่ ๑๓) 
       

มิติ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

มิติประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่มีเวลาเข้ารับฟังการ
บรรยาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีความรู้เพ่ิมข้ึน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

มิติประสิทธิผล ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ ร้อยละของผู้เข้ารับอบรมที่ผ่านเกณฑ์การจัดท า
เอกสารวิชาการกรณีศึกษาส่วนบุคคล  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมที่สามารถน าความรู้ 
ทักษะที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

มิติผลกระทบ ตัวชี้วัดที่ ๓ ร้อยละความพึงพอใจของบังคับบัญชาต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 

๒ เกณฑ์การให้คะแนน ๘๕.๔๔ 
๑ ๓ 

 
๕ 

 ๑๐ สรุปผลการประเมิน ๙๗.๐๙ 
คะแนนที่ ๕ 



 

 
 
 

  ๓๕   
 
 

 



 

 
 
 

  ๓๖   
 
 

การประเมินตนเองของโครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง ส าหรับข้าราชการรัฐสภาสามัญ (นบส.รุ่นที่ ๑๒) 
       

มิติ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

มิติประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่มีเวลาเข้ารับฟังการ
บรรยาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีความรู้เพ่ิมข้ึน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

มิติประสิทธิผล ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ ร้อยละของผู้เข้ารับอบรมที่ผ่านเกณฑ์การจัดท า
เอกสารวิชาการกรณีศึกษาส่วนบุคคล  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมที่สามารถน าความรู้ 
ทักษะที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

มิติผลกระทบ ตัวชี้วัดที่ ๓ ร้อยละความพึงพอใจของบังคับบัญชาต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 

๒ เกณฑ์การให้คะแนน ๘๕.๔๘ 
๑ ๓ ๕ 

 ๑๐ สรุปผลการประเมิน ๙๗.๑๐ 
คะแนนที่ ๕ 



 

 
 
 

  ๓๗   
 
 

 



 

 
 
 

  ๓๘   
 
 

การประเมินตนเองของโครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง ส าหรับข้าราชการรัฐสภาสามัญ (นบส.รุ่นที่ ๑๑) 
       

มิติ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

มิติประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่มีเวลาเข้ารับฟังการ
บรรยาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีความรู้เพ่ิมข้ึน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

มิติประสิทธิผล ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ ร้อยละของผู้เข้ารับอบรมที่ผ่านเกณฑ์การจัดท า
เอกสารวิชาการกรณีศึกษาส่วนบุคคล  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมที่สามารถน าความรู้ 
ทักษะที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

มิติผลกระทบ ตัวชี้วัดที่ ๓ ร้อยละความพึงพอใจของบังคับบัญชาต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 

๒ เกณฑ์การให้คะแนน ๘๕.๖๕ 
๑ ๓ ๕ 

 ๑๐ สรุปผลการประเมิน ๙๗.๑๓ 
คะแนนที่ ๕ 



 

 
 
 

  ๓๙   
 
 

 



 

 
 
 

  ๔๐   
 
 

 

การประเมินตนเองของโครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง ส าหรับข้าราชการรัฐสภาสามัญ (นบส.รุ่นที่ ๑๐) 
       

มิติ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

มิติประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่มีเวลาเข้ารับฟังการ
บรรยาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีความรู้เพ่ิมข้ึน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

มิติประสิทธิผล ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ ร้อยละของผู้เข้ารับอบรมที่ผ่านเกณฑ์การจัดท า
เอกสารวิชาการกรณีศึกษาส่วนบุคคล  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมที่สามารถน าความรู้ 
ทักษะที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

๒ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

มิติผลกระทบ ตัวชี้วัดที่ ๓ ร้อยละความพึงพอใจของบังคับบัญชาต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 

๒ เกณฑ์การให้คะแนน ๘๕.๕๖ 
๑ ๓ ๕ 

 ๑๐ สรุปผลการประเมิน ๙๗.๑๑ 
คะแนนที่ ๕ 



ภาคผนวก



ภาพกิจกรรม/โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร การพฒันานักบริหารระดบัสูง นบส. รุ่น ๑๓  
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รหสั นศ. ต ำแหน่ง / หน่วยงำน หวัข้อเอกสำรวิชำกำร
64-13-01 นางสาว กรรณิกา  พสัระ วิทยากรช านาญการพเิศษ 

กลุ่มงานกฎหมาย 2 ส านักกฎหมาย (สว.)
แนวทางการน าเสนอความเหน็ทางวิชาการเพื่อใช้ประกอบ
การพจิารณาร่างพระราชบญัญัติใหแ้ก่สมาชิกวุฒิสภา

64-13-02 นาง กัญญาภคั  แก่นจันทร์ นักประชาสัมพนัธ์ช านาญการพเิศษ 
สายงานประชาสัมพนัธ์ กลุ่มงานส่ือมวลชน 
ส านักประชาสัมพนัธ์ (สผ.)

แนวทางการพฒันาการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เพื่อสนับสนุน
ภารกิจของสถาบนันิติบญัญัติด้านส่ือมวลชนประจ ารัฐสภา

64-13-03 นาย กานต์  ราชนา นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานกฎหมาย 2 ส านักกฎหมาย (สผ.)

แนวทางการแก้ไขพระราชบญัญัติการเข้าชื่อเสนอกฎหมาย
โดยประชาชน

64-13-04 นางสาว กิตติมา  คงส ารวย วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการกีฬา 
ส านักกรรมาธิการ 2 (สผ.)

การศึกษาบทบาทคณะกรรมาธิการกีฬา สภาผู้แทนราษฎร 
กรณีการแก้ไขปญัหาและ ส่งเสริมการคุ้มครองนักกีฬามวย
โดยการจัดท ากรมธรรม์ประกันภยัรองรับพระราชบญัญัติ
กีฬามวย พ.ศ. ๒๕๔๒

64-13-05 นาย เกรียงไกร  หอมจันทร์เทศ นักประชาสัมพนัธ์ช านาญการพเิศษ 
สายงานประชาสัมพนัธ์ กลุ่มงานผลิตรายการ
วิทยุกระจายเสียง สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทศัน์รัฐสภา (สผ.)

แนวทางการบริหารจัดการสถานีโทรทศัน์รัฐสภา 
ในช่วงสถานการณ์วิกฤต (ไวรัสโคโรนา 2019)

64-13-06 นางสาว เกศกนก  เข็มตรง นิติกรช านาญการพเิศษ 
สายงานนิติการ กลุ่มงานกฎหมาย 3 
ส านักกฎหมาย (สผ.)

แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพงานร่างกฎหมายของนิติกร
ส านักกฎหมาย ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร :  
ศึกษากรณีการจัดท าร่างพระราชบญัญัติใหแ้ก่ผู้มีสิทธิเลือกต้ัง
ตามพระราชบญัญัติการเข้าชื่อเสนอกฎหมาย พ.ศ. 2564

64-13-07 นาย เกียรติศักด์ิ  พานิชตระกูล นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานประธานรัฐสภา (สผ.)

การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิติังานฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
ประสานงานร่วมสภาผู้แทนราษฎร

64-13-08 นาย คณฉัตร  สุวิทวัส นิติกรช านาญการพเิศษ 
กลุ่มงานสรรหาและแต่งต้ัง 
ส านักก ากับและตรวจสอบ (สว.)

แนวทางการพจิารณาใหบ้คุคลด ารงต าแหน่งตามบทบญัญัติ
ของรัฐธรรมนูญหรือกฎหมายของวุฒิสภา : กรณีศึกษา
แนวทางการตรวจสอบประวัติ ความประพฤติและพฤติกรรม
ทางจริยธรรมของบคุคลผู้ได้รับการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ
ปอ้งกันและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ

ชือ่ - สกุล

รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล
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รหสั นศ. ต ำแหน่ง / หน่วยงำน หวัข้อเอกสำรวิชำกำรชือ่ - สกุล

รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-09 นาย จารึก  บตุรดาวงษ์ วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการอุตสาหกรรม 
ส านักกรรมาธิการ 1 (สผ.)

การพฒันาจัดท าสมุดบนัทกึการปฏบิติังานพสูิจน์ทราบ
เพื่อปอ้งกันความผิดพลาดอันเกิดจากการปฏบิติัหน้าที่
ฝ่ายเลขานุการในคณะกรรมมาธิการ

64-13-10 นางสาว จิดาภา  ทบัเกษมปติิโสภา บรรณารักษช์ านาญการพเิศษ สายงานบรรณารักษ ์
กลุ่มงานหอ้งสมุด ส านักวิชาการ (สผ.)

การปรับตัวของบรรณารักษห์อสมุดรัฐสภาในยุคดิจิทลั

64-13-11 นางสาว จ าเรียง  ระวังส าโรง บรรณารักษช์ านาญการพเิศษ สายงานบรรณารักษ ์
กลุ่มงานหอ้งสมุด ส านักวิชาการ (สผ.)

การพฒันาการลงรายการส่ิงพมิพรั์ฐสภา
ด้วยระบบหอ้งสมุดอัตโนมัติ KOHA

64-13-12 นางสาว จุไรลักษณ์  เอีย้วพนัธ์ นักวิเคราะหง์บประมาณช านาญการพเิศษ  
สายงานวิเคราะหง์บประมาณ  
กลุ่มงานวิเคราะหง์บประมาณ 3
ส านักงบประมาณของรัฐสภา (สผ.)

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปเีพื่อสนับสนุนการปฏบิติังาน
ของฝ่ายนิติบญัญัติ

64-13-13 ว่าที่ร้อยโท เจนฤทธิ ์ ทองค าผดุง นักวิเทศสัมพนัธ์ช านาญการพเิศษ 
สายงานวิเทศสัมพนัธ์ 
กลุ่มงานข้อมูลข่าวสารระหว่างประเทศ 
ส านักความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ (สผ.)

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดท าประเด็นประกอบ
การสนทนา : ศึกษากรณีการเยีย่มคารวะ ระหว่าง
นายชวน หลีกภยั ประธานรัฐสภา  และนายล่ี จ้านซู ประธานสภา
ประชาชนแหง่ชาติ สาธารณรัฐประชาชนจีน

64-13-14 นายหมวดตรี ฉัตรชัย ก่อเกิด นิติกรช านาญการพเิศษ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการพฒันา 
การเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ส านักกรรมาธิการ 2 (สว.)

แนวทางการศึกษาเร่ืองการไกล่เกล่ียข้อพพิาทมาปรับใช้
ในการพจิารณาเร่ืองราวร้องทกุข์ใหม้ีความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพยิง่ขึน้ในชั้นคณะกรรมาธิการของวุฒิสภา

64-13-15 นางสาว ฉัตรยาภรณ์  ค าผุย นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการทหาร 
ส านักกรรมาธิการ 2 (สผ.)

การเสริมสร้างศักยภาพของกองทพัเรือ ศึกษากรณี 
การจัดหาเรือด าน้ า

64-13-16 นาย เฉลิมพล  วชิรไตรภพ วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานบริการเอกสารอ้างอิง 
ส านักกรรมาธิการ 2 (สผ.)

ศึกษาความต้องการและใหก้ารสนับสนุนด้านวิชาการ 
ประธานคณะกรรมาธิการวิสามัญ สภาผู้แทนราษฎร
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รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-18 นาย ชยพล  ธานีวัฒน์ วิทยากรช านาญการพเิศษ 
สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานกฎหมาย 3 
ส านักกฎหมาย (สผ.)

การจัดท าแนวทางการพฒันาฐานข้อมูลกระทู้ถามและญัตติ
เพื่อสนับสนุนการปฏบิติังานของวิทยากรส านักกฎหมาย 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร : กรณีศึกษา การจัดท าฐานข้อมูล
เกีย่วกับปญัหาเกีย่วกับที่ดินและการออกเอกสารสิทธิ์

64-13-19 นาย ชรัณ  ภูพ่านิชพงศ์ วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานอ านวยการรักษาความปลอดภยั 
ส านักรักษาความปลอดภยั (สผ.)

การจัดการสถานที่จอดยานพาหนะของอาคารรัฐสภาแหง่ใหม่

64-13-20 นางสาว ชัชฎาภรณ์  ประยูรวงษ์ นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการคุ้มครองผู้บริโภค 
ส านักกรรมาธิการ 3 (สผ.)

ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปญัหากฎหมายหา้มเรียกดอกเบี้ย
เกินอัตรา

64-13-21 นางสาว ชัญนชนม์  นาทอง นักวิเทศสัมพนัธ์ช านาญการพเิศษ 
สายงานวิเทศสัมพนัธ์ 
กลุ่มงานข้อมูลข่าวสารระหว่างประเทศ 
ส านักความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ (สผ.)

แนวทางการจัดท าประเด็นการหารือด้านการพฒันาที่ยัง่ยืน
ใหก้ับประธานรัฐสภาและประธานสภาผู้แทนราษฎร
ในการเยีย่มคารวะกับผู้แทนองค์การสหประชาชาติ
และบคุคลส าคัญชาวต่างชาติ

64-13-22 ว่าที่ร้อยตรี ชัยบรูณ์  หนองคูน้อย นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการทอ่งเที่ยว 
ส านักกรรมาธิการ 3 (สผ.)

ปจัจัยด้านกฎหมายที่มีผลกระทบต่อการทอ่งเที่ยว
ของประเทศไทย ศึกษากรณีการควบคุมและก ากับดูแล
การประกอบกิจการที่พกัขนาดเล็กในประเทศไทย

64-13-23 นาย ชูชาติ  พฒุเพง็ นักวิเทศสัมพนัธ์ช านาญการพเิศษ สายงานวิเทศสัมพนัธ์ 
กลุ่มงานภาษาสเปน เยอรมัน และอาหรับ ส านัก
ภาษาต่างประเทศ (สผ.)

การแปลข้อมูลประชาสัมพนัธ์ความเปน็มาของรัฐสภาไทย
ผ่านนิทรรศการออนไลน์ เร่ือง ร าลึก 89 ป ีรัฐสภาไทย
จากภาษาไทยเปน็ภาษาอาหรับ

64-13-24 นางสาว ฐิตารีย์  วงศ์ชัยธนกุล นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการเกษตร
และสหกรณ์ ส านักกรรมาธิการ 1 (สผ.)

แนวทางการแก้ไขปญัหาการอนุญาตหรือการยินยอมใหใ้ช้ประโยชน์ในเขต
ปฏรูิปที่ดิน

64-13-25 นางสาว ฐิติมา  ประเสริฐ นิติกรเชี่ยวชาญ กลุ่มงานพระราชบญัญัติ 
ส านักการประชุม (สว.)

การตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจในการตราพระราชก าหนด
ของฝ่ายบริหาร

64-13-26 นาย ณัฐพล นันทมานพ  ประชุมญาติ นิติกรช านาญการพเิศษ 
กลุ่มงานกฎหมาย 1 
ส านักกฎหมาย (สว.)

แนวทางการพจิารณา เร่ือง การคืนโฉนดที่ดินหลักฐาน
ในการค้ าประกันหนี้ของลูกหนี้ตามค าพพิากษาของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาภายใต้หลักเกณฑ์การผ่อนช าระหนี้
ของกรมบญัชีกลาง ใหแ้ก่ผู้ค้ าประกัน
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รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-27 นาย ณัฐพล  ยิง่กล้า นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานบริการวิชาการ 3 ส านักวิชาการ (สผ.)

การศึกษาวิเคราะหร่์างพระราชบญัญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. ...
เพื่อสนับสนุนการปฏบิติัหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร

64-13-28 นาย ณัฐวุฒิ  อ่าวสกุล วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการพฒันาเศรษฐกิจ 
ส านักกรรมาธิการ 1 (สผ.)

แนวทางการส่งเสริม Digital Nomad ของภาครัฐ
เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจการทอ่งเที่ยว

64-13-29 นางสาว ดวงกมล  ทวิสุวรรณ์ นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานบริการเอกสารอ้างอิง 
ส านักกรรมาธิการ 3 (สผ.)

ศึกษาพระราชบญัญัติการพฒันาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 
กับการแก้ปญัหาการพฒันาเด็กปฐมวัยของไทย

64-13-30 นาย ด ารง  วรรณสอน นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการกิจการเด็ก เยาวชน สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พกิาร กลุ่มชาติพนัธุ ์และผู้มีความหลากหลาย
ทางเพศ ส านักกรรมาธิการ 3 (สผ.)

แนวทางการแก้ไขปญัหาทางกฎหมายในการแต่งต้ังบคุคล
ในต าแหน่งที่ปรึกษา ผู้ช านาญการ นักวิชาการ และเลขานุการประจ า
คณะกรรมาธิการสามัญในสภาผู้แทนราษฎร

64-13-31 นาย แดนชัย  ไชวิเศษ นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานบริการวิชาการ 1 ส านักวิชาการ (สผ.)

ศึกษาพฒันาการ เร่ือง ที่มาของนายกรัฐมนตรี
ของประเทศไทยระหว่างป ี2540 - 2560

64-13-32 นาย ตุลยวิช  กิจวานิชขจร นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานพระราชบญัญัติและญัตติ 2 
ส านักการประชุม (สผ.)

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการเสนอร่างพระราชบญัญัติ
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร

64-13-33 นาย เถลิง  สุนทรงาม นักวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการพเิศษ 
สายงานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
กลุ่มงานติดตามและประเมินผล 
ส านักนโยบายและแผน (สผ.)

ศึกษาปญัหาและอุปสรรคการประเมินโครงการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร : กรณีการติดตามและประเมินผลโครงการอย่างมีคุณภาพ

64-13-34 นางสาว เทวินทร์  เกษตระกูล นิติกรช านาญการพเิศษ กลุ่มงานพระราชบญัญัติ ส านัก
การประชุม (สว.)

แนวความคิดการจัดท าประมวลกฎหมายแบบใหม่ : ศึกษากระบวนการ
จัดท าและการใหค้วามเหน็ชอบใหป้ระกาศใช้ประมวลกฎหมายและกฎตาม
ร่างพระราชบญัญัติการจัดท าฐานข้อมูลกฎหมายและประมวลกฎหมาย
และกฎแบบต่อเนื่อง 
พ.ศ. .... ฉบบัรับฟงัความคิดเหน็
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รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-35 นาย ธงชัย  สุดใจใหม่ นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานพระราชบญัญัติและญัตติ 2 
ส านักการประชุม (สผ.)

การเพิ่มประสิทธิภาพในการพจิารณาร่างพระราชบญัญัติ
ที่เสนอโดยสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร

64-13-36 นาย ธณเดช  เขตจัตุรัส นิติกรช านาญการพเิศษ กลุ่มงานบริการเอกสารอ้างอิงใน
การประชุมกรรมาธิการ 
ส านักกรรมาธิการ 1 (สว.)

แนวทางการศึกษาเพื่อใหป้ระชาชนได้เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ในการตราพระราชบญัญัติอย่างกว้างขวาง

64-13-37 นาย ธนปรัชญ์  คงปาน นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานกฎหมาย 1 ส านักกฎหมาย (สผ.)

แนวทางการแก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ ตามหมวด 15 
ของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2560

64-13-38 นางสาว ธัญญรัตน์  ม่วงศิริ วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
ส านักกรรมาธิการ 1 (สผ.)

การประกอบกิจการสถานีอัดประจุไฟฟา้เพื่อรองรับยานยนต์ไฟฟา้

64-13-39 นาง ธิดารัตน์  อุน่จันทร์ วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานพฒันากฎหมาย ส านักกฎหมาย (สผ.)

แนวทางการต้ังกระทู้ถามของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

64-13-40 นางสาว ธิติกา  ชมะโชติ นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานผู้น าฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎร (สผ.)

แนวทางในการพฒันาการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในบทบาทของสมาชิกพรรคการเมืองฝ่ายค้าน กรณีศึกษา โครงการผู้น า
ฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎรพบประชาชน

64-13-41 นาย ธีรยุทธ์  ต้ังบญุเกษม นิติกรช านาญการพเิศษ กลุ่มงานคณะกรรมาธิการ
วิสามัญ 4 ส านักกรรมาธิการ 2 (สว.)

แนวทางการปฏบิติัหน้าที่ฝ่ายเลขานุการในการประชุม
ของคณะกรรมาธิการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของวุฒิสภา

64-13-42 นาย ธีรวุฒิ  วงษว์ิจิตร นักวิชาการคอมพวิเตอร์ช านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการคอมพวิเตอร์ กลุ่มงานบริหารระบบ
เครือข่ายคอมพวิเตอร์ ส านักสารสนเทศ (สผ.)

การประยุกต์ใช้ซอฟทแ์วร์เสรี (Open Source) เพื่อตรวจสอบ
การไหลเวียนข้อมูลเครือข่ายของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร

64-13-43 นางสาว นงเยาว์ ชัยวงค์ ผู้บงัคับบญัชากลุ่มงาน (นิติกรช านาญการพเิศษ) 
กลุ่มงานระเบยีบวาระการประชุมวุฒิสภา 
ส านักการประชุม (สว.)

ศึกษาประเด็นปญัหาในกระบวนการเลือกและใหค้วามเหน็ชอบบคุคลให้
ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ตามบทบญัญัติของรัฐธรรมนูญ หรือกฎหมายในที่
ประชุมวุฒิสภา

64-13-44 นางสาว นพสร  บวัแดง วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานบริการเอกสารอ้างอิง 
ส านักกรรมาธิการ 1 (สผ.)

การจัดท าฐานข้อมูล เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
ของคณะกรรมาธิการ สภาผู้แทนราษฎรตามรัฐธรรมนูญ
แหง่ราชอาณาจักรไทย มาตรา 129 วรรคสอง 
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รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-45 นาย นรวิชญ์  วิเศษศิริ วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานระเบยีบวาระ ส านักการประชุม (สผ.)

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อลดการใช้ปริมาณกระดาษในการ
ประชุมสภาผู้แทนราษฎร

64-13-46 นางสาว นราภทัร  เพชรมณี บรรณารักษช์ านาญการพเิศษ 
สายงานบรรณารักษ ์กลุ่มงานพฒันาทรัพยากร
สารสนเทศ ส านักวิชาการ (สผ.)

แนวทางการส่งเสริมการใช้คลังสารสนเทศของสถาบนันิติบญัญัติ
ในรูปแบบออนไลน์

64-13-47 นาง นลินี  วีระผล นิติกรช านาญการพเิศษ 
กลุ่มงานประธานวุฒิสภา 
ส านักงานประธานวุฒิสภา (สว.)

การศึกษาหน้าที่และอ านาจของประธานวุฒิสภา
ในการตรวจสอบบญัชีทรัพย์สินและหนี้สินของคณะกรรมการ
ปอ้งกันและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ (คณะกรรมการ ป.ป.ช.)

64-13-48 นางสาว นารี  กิตติสมบรูณ์สุข นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานกฎหมาย 2 ส านักกฎหมาย (สผ.)

แนวทางการจัดท าแผนนิติบญัญัติและการพฒันากฎหมาย
ตามแผนนิติบญัญัติ

64-13-49 นาย นิพนธ์  เล็กใบ นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการพลังงาน  
ส านักกรรมาธิการ 1 (สผ.)

แนวทางการส่งเสริมและควบคุมการผลิตไฟฟา้
จากถ่านหนิเทคโนโลยีสะอาด

64-13-50 นาง นิภทัรา  ราชนา นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานกฎหมาย 2 ส านักกฎหมาย (สผ.)

แนวทางการก าหนดโทษและมาตรการบงัคับทางกฎหมาย
ใหเ้หมาะสมในการจัดท าร่างกฎหมาย

64-13-51 นาง นิสลา  ไทยกล้า นักประชาสัมพนัธ์ช านาญการพเิศษ 
สายงานประชาสัมพนัธ์ กลุ่มงานผลิตรายการ
วิทยุกระจายเสียง สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทศัน์รัฐสภา (สผ.)

การปรับตัวของสถานีวิทยุกระจายเสียงรัฐสภาในยุคดิจิทลั

64-13-52 นาย บณุย์ธนิสร์  สังฆโสภณ นักวิชาการพสัดุช านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการพสัดุ กลุ่มงานพสัดุ 
ส านักการคลังและงบประมาณ (สผ.)

ปจัจัยในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุของเจ้าหน้าที่พสัดุส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

64-13-53 นางสาว บณุย์วรางค์  สุภเพยีร นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานกระทู้ถาม ส านักการประชุม (สผ.)

แนวทางการปฏบิติังานกระทู้ถามแยกเฉพาะในสภาผู้แทนราษฎร

64-13-54 นางสาว บหุงา  พรรคพวก วิทยากรช านาญการพเิศษ 
สายงานวิทยาการ กลุ่มงานกิจการทั่วไป 
ส านักบริหารงานกลาง (สผ.)

การสนับสนุนการตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐเกีย่วกับ
การยืน่บญัชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สิน
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร อดีตสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ข้าราชการ
รัฐสภาฝ่ายการเมือง และเลขาธิการสภผู้แทนราษฎร
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รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-55 นาย บณัฑิต  อุทาวงค์ บรรณารักษช์ านาญการพเิศษ 
สายงานบรรณารักษ ์กลุ่มงานหอ้งสมุด 
ส านักวิชาการ (สผ.)

การศึกษาปญัหาและข้อเสนอแนะในการเข้าถึงสารสนเทศประเภทรายงาน
การประชุมสภาและทรัพยากรสารสนเทศ
ที่เกีย่วข้องของหอสมุดรัฐสภา

64-13-56 นาย ประธาน  ทพิยกะลิน ผู้บงัคับบญัชากลุ่มงาน (วิทยากรช านาญการพเิศษ) 
กลุ่มงานวิจัยและข้อมูล ส านักวิชาการ (สว.)

แนวทางการสนับสนุนข้อมูลทางวิชาการและองค์ความรู้
จากงานวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์ตามภารกิจของคณะกรรมาธิการ และ
คณะอนุกรรมาธิการ ของส านักวิชาการ

64-13-57 นางสาว ปทัมาภรณ์  ชูสกุล ผู้บงัคับบญัชากลุ่มงาน (วิทยากรช านาญการพเิศษ) 
กลุ่มงานนโยบายและข้อมูล ส านักงานประธานวุฒิสภา 
(สว.)

ศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ตามข้อปรึกษาหารือของสมาชิกวุฒิสภา ตามข้อบงัคับการประชุมวุฒิสภา 
พ.ศ. 2562

64-13-58 นางสาว ปยิวรรณ  บญุยิง่ นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานพระราชบญัญัติและญัตติ 2 
ส านักการประชุม (สผ.)

ศึกษาแนวทางการระบบุทจ ากัดสิทธิและเสรีภาพ
ของบคุคลในค าปรารภร่างพระราชบญัญัติ
ตามรัฐธรรมนูญราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2560

64-13-59 นางสาว ปยิวรรณ  เงินคล้าย นักวิเคราะหง์บประมาณช านาญการพเิศษ 
สายงานวิเคราะหง์บประมาณ 
กลุ่มงานวิเคราะหง์บประมาณ 2 
ส านักงบประมาณของรัฐสภา (สผ.)

แนวทางการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน

64-13-60 นางสาว ปรียวรรณ  สุวรรณสูนย์ วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานวิจัยและพฒันา ส านักวิชาการ (สผ.)

แนวทางการพฒันาภารกิจงานวิจัยของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร กรณีศึกษา เปรียบเทยีบหน่วยบริการวิจัย
ของรัฐสภาต่างประเทศ

64-13-61 นาง ปยิะรัตน์  สุมงคล นักวิชาการพสัดุช านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการพสัดุ กลุ่มงานพสัดุ 
ส านักการคลังและงบประมาณ (สผ.)

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซ้ือจัดจ้างของกลุ่มงานพสัดุ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร : กรณีการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธี
คัดเลือก

64-13-62 นางสาว ปณุญาพร  เอมมะโน วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการพฒันาเศรษฐกิจ 
ส านักกรรมาธิการ 1 (สผ.)

การสร้างองค์ความรู้เร่ืองบตัรสวัสดิการแหง่รัฐ 
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมาธิการ
การพฒันาเศรษฐกิจ สภาผู้แทนราษฎร
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รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-63 นาย พฤหสั  ปราบปรี นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานกฎหมาย 2 ส านักกฎหมาย (สผ.)

การพฒันาองค์ความรู้ด้านการแก้ไขเปล่ียนแปลงสัญญา
ตามกฎหมายจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ  
เพื่อเปน็ข้อมูลในการบริหารสัญญาต่าง ๆ ของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร

64-13-64 นางสาว พลัลภา  เขียวแก้ว นักประชาสัมพนัธ์ช านาญการพเิศษ 
สายงานประชาสัมพนัธ์ กลุ่มงานผลิตรายการ
วิทยุกระจายเสียง สถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทศัน์รัฐสภา (สผ.)

การศึกษาแนวทางการเตรียมความพร้อมในการขออนุญาต
ใช้คล่ืนความถี ่ส าหรับการใหบ้ริการกิจการกระจายเสียง 
ประเภทบริการสาธารณะ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงรัฐสภา

64-13-65 นางสาว พกิุลรัตน์  หนูคง วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการคุ้มครองผู้บริโภค 
ส านักกรรมาธิการ 3 (สผ.)

ศึกษากฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคด้านการโฆษณาตามพระราชบญัญัติ
คุ้มครองผู้บริโภค พ.ศ. 2522 : กรณีศึกษาระหว่างประเทศไทยกับ
ประเทศสหรัฐอเมริกา

64-13-66 นาง พมิพว์ิภา  กันทะวัง นักวิชาการพสัดุช านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการพสัดุ กลุ่มงานพสัดุ 
ส านักการคลังและงบประมาณ (สผ.)

การศึกษาแนวทางและมาตรการการใหค้วามช่วยเหลือผู้ประกอบการ
ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กรณีศึกษาการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ

64-13-67 นาง พมิลพชัร์  อริยะฌานกุล นิติกรช านาญการพเิศษ กลุ่มงานพฒันากฎหมาย ส านัก
กฎหมาย (สว.)

แนวทางการจัดท าประมวลกฎหมาย (Codification) : ศึกษากรณี
การจัดท าประมวลกฎหมายส่ิงแวดล้อมที่เกีย่วกับการจัดการมลพษิ
ทางน้ า

64-13-68 นาย พศิิษฐ  รัตนวงศ์ นักวิชาการช่างศิลปช์ านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการช่างศิลป ์กลุ่มงานบรรณาธิการและ
เทคโนโลยีจัดการพมิพ ์ส านักการพมิพ์ (สผ.)

การพฒันาศักยภาพบคุลากรด้านการผลิตส่ือดิจิทลั
ของส านักการพมิพส์ านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

64-13-69 นาย พสุิทธิ ์ ภทูองโปร่ง นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการศึกษา ส านักกรรมาธิการ 3
 (สผ.)

แนวทางแก้ไขปญัหาหนี้สินครู ตามรัฐธรรมนูญ
แหง่ราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2560

64-13-70 นางสาว พทุธรักษา  สูตะบตุร วิทยากรช านาญการพเิศษ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
ส านักกรรมาธิการ 1 (สว.)

แนวทางการพฒันาศักยภาพในการวิเคราะหแ์ผนปฏรูิปประเทศด้าน
พลังงาน เพื่อสนับสนุนภารกิจใหก้ับคณะกรรมาธิการการพลังงาน วุฒิสภา 
ในการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัด
การปฏรูิปประเทศด้านพลังงาน
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หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-71 นาย ภราดร  อารวรรณ นักวิเทศสัมพนัธ์ช านาญการพเิศษ 
สายงานวิเทศสัมพนัธ์ กลุ่มงานสมัชชารัฐสภาอาเซียน 
ส านักองค์การรัฐสภาระหว่างประเทศ (สผ.)

แนวทางการสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมของสมาชิกรัฐสภาและ
ข้าราชการรัฐสภาในงานของสมัชชารัฐสภาอาเซียน (ASEAN 
Inter-Parliamentary Assembly : AIPA)

64-13-72 นาย ภาสันต์  เงาศุภธน นิติกรเชี่ยวชาญ กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
ส านักกรรมาธิการ 1 (สว.)

แนวทางการพจิารณาสอบหาข้อเทจ็จริง (เร่ืองร้องเรียน) 
ของคณะกรรมาธิการสามัญประจ าวุฒิสภา
ในเร่ืองที่เปน็นโยบายที่คณะรัฐมนตรีก าหนด

64-13-73 นางสาว ภริมย์  นิลทพั นิติกรช านาญการพเิศษ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการวิสามัญกิจการวุฒิสภา 
ส านักกรรมาธิการ 3 (สว.)

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของ
คณะกรรมาธิการการพฒันาสังคมและกิจการเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ 
คนพกิาร และผู้ด้อยโอกาส วุฒิสภา

64-13-74 นาย ภมี  บตุรเพง็ นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม ส านักกรรมาธิการ 3 (สผ.)

ศึกษาพระราชบญัญัติคณะสงฆ์ มาตรา 29 ป ี2505 
เร่ืองการใหพ้ระภกิษสุละสมณเพศชอบด้วยรัฐธรรมนูญ
แหง่ราชอาณาจักรไทย 2560 หรือไม่

64-13-75 นาย ภวูน  อุน่จันทร์ วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการกฎหมาย 
การยุติธรรม และสิทธิมนุษยชน 
ส านักกรรมาธิการ 2 (สผ.)

ศึกษาแนวทางการพฒันากระบวนการยุติธรรมทางเลือก
ของคณะกรรมาธิการการกฎหมาย การยุติธรรมและสิทธิมนุษยชน

64-13-76 นาง มณฑาทพิย์  กรีมหา ผู้บงัคับบญัชากลุ่มงาน (นิติกรช านาญการพเิศษ) 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการแรงงานและสวัสดิการ
สังคม ส านักกรรมาธิการ 3  (สว.)

การศึกษากฎหมายเกีย่วกับการส่งเสริมการจ้างงานผู้สูงอายุ
เพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุ

64-13-77 นาง มณิศรา  เทพหสัดิน ณ อยุธยา นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานพระราชบญัญัติและญัตติ 2 
ส านักการประชุม (สผ.)

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการพจิารณาญัตติ
ของสภาผู้แทนราษฎร

64-13-78 นางสาว มนันญา  ภูแ่ก้ว วิทยากรช านาญการพเิศษ 
สายงานวิทยาการ กลุ่มงานกฎหมาย 1 
ส านักกฎหมาย (สผ.)

การยกระดับการใหบ้ริการเพื่อสนับสนุนการปฏบิติังาน
ของฝ่ายนิติบญัญัติด้านการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน : 
กรณีการยกร่างญัตติและกระทู้ถาม

64-13-79 นางสาว มานิดา  สารพฒัน์ นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานกฎหมาย 1 ส านักกฎหมาย (สผ.)

การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินการทางวินัยของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส เปน็กลาง และเปน็ไปตามหลักนิติ
ธรรม
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รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-80 นาย ยอดยิง่  บณัฑิตทศันานนท์ นักวิชาการโสตทศันศึกษาช านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการโสตทศันศึกษา 
กลุ่มงานโสตทศันูปกรณ์ ส านักประชาสัมพนัธ์ (สผ.)

แนวทางการใหบ้ริการส าเนาวีดิทศัน์การประชุมแก่สมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรใหถู้กต้องตามพระราชบญัญัติ
ว่าด้วยการกระท าความผิดเกีย่วกับคอมพวิเตอร์ พ.ศ. 2560

64-13-81 นาย ยูลัด  ด าริหเ์ลิศ นักประชาสัมพนัธ์ช านาญการพเิศษ 
สายงานประชาสัมพนัธ์ กลุ่มงานผลิตรายการ
วิทยุกระจายเสียง สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทศัน์รัฐสภา (สผ.)

แนวทางการพฒันาการจัดผังรายการสถานีวิทยุกระจายเสียงรัฐสภา ตาม
ประกาศ กสทช.

64-13-82 นาย รพพีงศ์  ภชูฎาภริมย์ ผู้บงัคับบญัชากลุ่มงาน (นิติกรเชี่ยวชาญ) 
กลุ่มงานพระราชัญญัติ ส านักการประชุม (สว.)

แนวทางการปรับปรุงข้อบงัคับการประชุมวุฒิสภา พ.ศ. 2562

64-13-83 นาย รังสิทธิ ์ วรรณกิจ นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ
กลุ่มงานกฎหมาย 1 ส านักกฎหมาย (สผ.)

การศึกษาแนวทางการพจิารณาและวินิจฉัยอุทธรณ์
ตามพระราชบญัญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

64-13-84 นางสาว รังสิมา  จีนเจริญ นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานกฎหมาย 2 ส านักกฎหมาย (สผ.)

ศึกษาแนวทางการปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยโบราณสถานโบราณวัตถุ 
ศิลปวัตถุ และพพิธิภณัฑสถานแหง่ชาติ

64-13-85 นางสาว รัชนีย์  ต้นทอง นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการส่ือสาร
โทรคมนาคมและดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ส านัก
กรรมาธิการ 1 (สผ.)

การศึกษากฎหมายการรักษาความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ 
(Cyber Security) ในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล 
เพื่อใหเ้ปน็ไปตามนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย
การพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

64-13-86 นาย รัฐปสันน์  พนัธุลี วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานข้อมูลข่าวสารของราชการ 
ส านักบริหารงานกลาง (สผ.)

แนวทางการจัดท าฐานข้อมูลมติคณะกรรมการบริหารข้อมูลข่าวสารของ
ราชการในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานด้านข้อมูลข่าวสารของราชการ
ในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

64-13-88 นางสาว รุ่งรัฐ  ลิลา นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการเงินและบญัชี กลุ่มงานงบประมาณ
ส านักการคลังและงบประมาณ (สผ.)

การบริหารงบประมาณของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
กรณีศึกษา ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของส านักกรรมาธิการ 1 
สนับสนุนงานนิติบญัญัติของคณะกรรมาธิการสภาผู้แทนราษฎร

64-13-89 นางสาว เรณุมาศ  รักษาแก้ว นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานพฒันากฎหมาย ส านักกฎหมาย (สผ.)

กระบวนการตราพระราชบญัญัติเกีย่วกับการปฏรูิปประเทศ

Page 10 of 16
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รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-90 นางสาว วรนาฎ  ทพิยชล วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการสวัสดิการสังคม ส านัก
กรรมาธิการ 3 (สผ.)

การศึกษากรณีการจัดสวัสดิการด้านศูนย์เล้ียงดูเด็ก
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

64-13-91 นาง วรวิมล  รัตนมาลี ผู้บงัคับบญัชากลุ่มงาน 
(นักวิเทศสัมพนัธ์ช านาญการพเิศษ) 
กลุ่มงานภาษาฝร่ังเศส รัสเซีย และอิตาลี 
ส านักภาษาต่างประเทศ (สว.)

การพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการทางด้านการแปลภาษาฝร่ังเศส
เพื่อสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา

64-13-92 นางสาว วราพร  น้อยแย้ม นักวิชาการพสัดุช านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการพสัดุ กลุ่มงานพสัดุ 
ส านักการคลังและงบประมาณ (สผ.)

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซ้ือจัดจ้างพสัดุ 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร : กรณีศึกษา 
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)

64-13-93 นางสาว วันดี  แก้วมณี นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานรายงานการประชุม ส านักรายงานการประชุม
และชวเลข (สผ.)

ศึกษาวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพในการนับองค์ประชุม
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร

64-13-94 นางสาว วาสิตามน ม่วงทอง นักวิชาการโสตทศันศึกษาช านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการโสตทศันศึกษา 
กลุ่มงานโสตทศันูปกรณ์ ส านักประชาสัมพนัธ์ (สผ.)

ศึกษาแนวทางการพฒันางานด้านโสตทศันูปกรณ์เพื่อสนับสนุนการประชุม
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร

64-13-95 นางสาว วิจิตรา  น้าวัฒนไพบลูย์ นักประชาสัมพนัธ์ช านาญการพเิศษ 
สายงานประชาสัมพนัธ์ กลุ่มงานข่าวและประเมินผล 
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทศัน์รัฐสภา (สผ.)

การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิติังานข่าว ของสถานีวิทยุกระจายเสียงรัฐสภา
 : ศึกษากรณีการจัดแบง่สายข่าว
ด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ของกลุ่มงานข่าวและประเมินผล

64-13-96 นางสาว วิจิตรา  ประยูรวงษ์ วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานวิจัยและพฒันา ส านักวิชาการ (สผ.)

แนวทางในการพฒันาการจัดท าบทความวิจัยปริทศัน์
ของกลุ่มงานวิจัยและพฒันา ส านักวิชาการ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

64-13-97 นาย วิษณุ  แก้วประทมุ นักวิชาการคอมพวิเตอร์ช านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการคอมพวิเตอร์ 
กลุ่มงานบริหารระบบเครือข่ายคอมพวิเตอร์ 
ส านักสารสนเทศ (สผ.)

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพระบบถ่ายทอดสดการประชุม
ผ่านเครือข่ายคอมพวิเตอร์ ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร

64-13-98 นาย วุฒิชัย  อ าพนิ นักทรัพยากรบคุคลช านาญการพเิศษ 
สายงานทรัพยากรบคุคล กลุ่มงานพฒันาระบบการ
บริหารทรัพยากรบคุคล ส านักงานเลขานุการก.ร. (สผ.)

การพฒันาระบบการสรรหาบคุลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา : กรณี
การแก้ไขสภาพปญัหาการสรรหาบคุลากร
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
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รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-99 นาย ศักด์ิดา  ภารา นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานข้อมูลข่าวสารของราชการ 
ส านักบริหารงานกลาง (สผ.)

ประสิทธิผลในการด าเนินการรับฟงัความคิดเหน็และวิเคราะห์
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากร่างพระราชบญัญัติที่เสนอโดย
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและประชาชนผู้มีสิทธิเลือกต้ัง 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

64-13-100 นางสาว ศิริวรรณ  มนอัตระผดุง วิทยากรช านาญการพเิศษ กลุ่มงานวิจัย
และข้อมูล ส านักวิชาการ (สว.)

แนวทางการพฒันาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริมการปฏบิติังาน
ของบคุลากรสายวิชาการ ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา

64-13-101 นางสาว ศิวะพร  ทองพนู นักทรัพยากรบคุคลช านาญการพเิศษ 
สายงานทรัพยากรบคุคล กลุ่มงานทะเบยีนประวัติและ
สถิติ ส านักบริหารงานกลาง (สผ.)

แนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิติังานในการลงทะเบยีน
เข้าประชุมร่วมกันของรัฐสภาและการประชุมสภาผู้แทนราษฎร
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร

64-13-102 นางสาว ศุภกร  ฮ่ันตระกูล นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการกิจการสภาผู้แทนราษฎร 
ส านักกรรมาธิการ 2 (สผ.)

ข้อพจิารณาในการน าระบบอนุญาตมาใช้ในการตรากฎหมาย 
ตามมาตรา 77 ของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย 
พทุธศักราช 2560

64-13-103 นาย สมจินต์  จันทร์สม วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ กลุ่มงาน
คณะกรรมาธิการการส่ือสาร
โทรคมนาคม และดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
ส านักกรรมาธิการ 1 (สผ.)

การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการด้านส่ือสารองค์กร
ของคณะกรรมาธิการในยุคดิจิทลั

64-13-104 นาย สมศักด์ิ   เกิดหล า นักวิชาการคอมพวิเตอร์ช านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการคอมพวิเตอร์ กลุ่มงานพฒันาระบบ
คอมพวิเตอร์ ส านักสารสนเทศ (สผ.)

แนวทางการพฒันาระบบ Open Data ของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร

64-13-105 นางสาว สมสมร  นาคนาค นิติกรช านาญการพเิศษ 
กลุ่มงานกฎหมาย 2 ส านักกฎหมาย (สว.)

แนวทางการด าเนินการของนิติกร ส านักกฎหมาย ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา กรณีการสอบสวนวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญที่ถูกกล่าวหาว่า
กระท าผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง

64-13-106 นาย สฤษฎิพ์ล  สตะเวทนิ นักวิเทศสัมพนัธ์ช านาญการพเิศษ 
สายงานวิเทศสัมพนัธ์ กลุ่มงานสหภาพรัฐสภา ส านัก
องค์การรัฐสภาระหว่างประเทศ (สผ.)

ยุทธศาสตร์ของรัฐสภาไทยในการด ารงต าแหน่ง
ประธานกลุ่มภมูิรัฐศาสตร์เอเชีย-แปซิฟกิ ในสหภาพรัฐสภา

64-13-107 นางสาว สวนีย์  รักษาวงษ์ วิทยากรช านาญการพเิศษ กลุ่มงานผลิตเอกสารเผยแพร่ 
ส านักประชาสัมพนัธ ์(สว.)

การศึกษาวิเคราะหเ์นื้อหาสาระในการเผยแพร่ผ่านเฟซบุ๊ก
แฟนเพจ “วุฒิสภา” เพื่อพฒันาการประชาสัมพนัธ์วุฒิสภา
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รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-108 ว่าที่ร้อยตรี สัณห ์ พยิะ นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานประสานการเมืองและรับเร่ืองราวร้องทกุข์ 
ส านักงานประธานสภาผู้แทนราษฎร (สผ.)

ศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการเสนอความเหน็ทางกฎหมาย
ต่อประธานสภาผู้แทนราษฎร ในการโฆษณาค าชี้แจง
เนื่องจากการกล่าวถ้อยค าในที่ประชุมสภาผู้แทนราษฎร

64-13-109 นาย สิทธิวรชัย  ศรีไหม นิติกรช านาญการพเิศษ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการวิสามัญกิจการวุฒิสภา 
ส านักกรรมาธิการ 3 (สว.)

การพฒันาแนวทางในการบงัคับใช้ข้อบงัคับการประชุมวุฒิสภา พ.ศ. 
2562 กรณีการประชุมคณะกรรมาธิการ
และคณะอนุกรรมาธิการ

64-13-110 นางสาว สุกิจจา  อักษรพาลี นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานพระราชบญัญัติและญัตติ 2 
ส านักการประชุม (สผ.)

การเพิ่มประสิทธิภาพในการวิเคราะหร่์างพระราชบญัญัติ
เพื่อประกอบการวินิจฉัยของประธานสภาผู้แทนราษฎร

64-13-111 นาย สุคนธ์  พลบบุผา นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการพฒันาการเมือง 
การส่ือสารมวลชน และการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ส านักกรรมาธิการ 2 (สผ.)

พระราชบญัญัติการชุมนุมสาธารณะ พ.ศ.2558 : กรณีศึกษา
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการชุมนุมทางการเมือง

64-13-112 นางสาว สุทธิมาตร  จันทร์แดง นิติกรช านาญการพเิศษ 
กลุ่มงานพฒันากฎหมาย ส านักกฎหมาย (สว.)

ศึกษาแนวทางการจัดท าเอกสารเพื่อสืบคืนเหตุผลของกฎหมายตามความ
เหน็ชอบของรัฐสภา กรณีประกาศใช้บงัคับ
เปน็กฎหมาย : กรณีศึกษาพระราชบญัญัติภาษกีารรับมรดก 
พ.ศ. 2558

64-13-113 นาง สุธาวี  อนุญาหงษ์ นักวิชาการคอมพวิเตอร์ช านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการคอมพวิเตอร์ กลุ่มงานวิชาการ
คอมพวิเตอร์ ส านักสารสนเทศ (สผ.)

การจัดท าธรรมาภบิาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance for 
Government) กรณีศึกษา : การใหบ้ริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ส าหรับสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร

64-13-114 นางสาว สุธาสินี  ประสานไทย นิติกรเชี่ยวชาญ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานพฒันากฎ ระเบยีบ 
ส านักงานเลขานุการ ก.ร. (สผ.)

การเพิ่มประสิทธิภาพการท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการเพื่อสนับสนุน
คณะอนุกรรมการข้าราชการรัฐสภาอุทธรณ์และร้องทกุข์  และ
คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา กรณีข้าราชการรัฐสภาสามัญอุทธรณ์
ค าส่ังลงโทษทางวินัย

64-13-115 นางสาว สุนทรี  เลากลาง นักทรัพยากรบคุคลช านาญการพเิศษ 
สายงานทรัพยากรบคุคล กลุ่มงานวิชาการและประสาน
การพฒันา ส านักพฒันาบคุลากร (สผ.)

การศึกษาเปรียบเทยีบการเลือกต้ังภายใต้รัฐธรรมนูญ
แหง่ราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2540 และรัฐธรรมนูญ
แหง่ราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2560
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รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-116 นางสาว สุพญิญ์ชานันท ์ ทาระกรรม นักวิชาการพสัดุช านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการพสัดุ กลุ่มงานพสัดุ 
ส านักการคลังและงบประมาณ (สผ.)

การเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมการเบกิจ่ายวัสดุคงคลัง 
ตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร

64-13-117 นางสาว สุมัทนา  คลังแสง นักวิชาการช่างศิลปช์ านาญการพเิศษ 
กลุ่มงานบรรณาธิการและเทคโนโลยีการพมิพ ์ส านักการ
พมิพ ์(สว.)

ปจัจัยแรงจูงใจในการ Work From Home ที่ส่งผลกระทบ
ต่อประสิทธิภาพในการปฏบิติังานของบคุลากร
ในสังกัดส านักการพมิพ ์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา

64-13-118 นาย สุรเชษฐ  มีศรี นักวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการพเิศษ สายงาน
วิเคราะหน์โยบายและแผน 
กลุ่มงานจัดท างบประมาณ ส านักนโยบาย
และแผน (สผ.)

แนวทางการพฒันาขีดความสามารถของผู้ปฏบิติังาน
กลุ่มงานจัดท างบประมาณ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปขีองส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร

64-13-119 นาย สุรพนัธ์  ถิระวันธุ์ นักวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการพเิศษ 
สายงานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนพฒันา 
ส านักนโยบายและแผน (สผ.)

ปจัจัยความส าเร็จในการบริหารกลยุทธ์ขององค์กร
ในยุควิถีใหม่

64-13-120 นาย สุริยา  ฆ้องเสนาะ วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ กลุ่มงาน
บริการวิชาการ 3 ส านักวิชาการ (สผ.)

การศึกษาปญัหาการคุ้มครองและเยียวยาเด็กและเยาวชนศึกษาเฉพาะกรณี
การล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ

64-13-121 นาย สุวัฒน์  สุขวิบลูย์ วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ กลุ่มงาน
คณะกรรมาธิการการทหาร 
ส านักกรรมาธิการ 2 (สผ.)

แนวทางการสนับสนุนอุตสาหกรรมการปอ้งกันประเทศ
ของภาคเอกชน

64-13-122 นาง เสาวนีย์  สุกใส นักวิชาการคอมพวิเตอร์ช านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการคอมพวิเตอร์ 
กลุ่มงานบริการระบบคอมพวิเตอร์ 
ส านักสารสนเทศ (สผ.)

การเพิ่มประสิทธิภาพการใหบ้ริการด้านเคร่ืองคอมพวิเตอร์
และอุปกรณ์ต่อพว่งของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

64-13-123 นาง แสงดาว  สกุลปราโมทย์ นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการศึกษา 
ส านักกรรมาธิการ 3 (สผ.)

แนวทางแก้ไขปญัหาการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาสู่เขตพื้นที่การศึกษา
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รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-124 นาง หทยัรัตน์  นิลศรี นักประชาสัมพนัธ์ช านาญการพเิศษ กลุ่มงานสารสนเทศ
และศูนย์บริการ (Call Center) 
ส านักประชาสัมพนัธ์ (สว.)

การสร้างชุมชนนักปฏบิติัในการส่ือสารเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริการแบบครบวงจรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา

64-13-125 นาย อดุลย์  กองเพชร วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการศึกษาการจัดท า
และติดตามการบริหารงบประมาณ 
ส านักกรรมาธิการ 1 (สผ.)

การควบคุมการบริหารงบประมาณของคณะกรรมาธิการการศึกษา
การจัดท าและติดตามการบริหารงบประมาณ 
สภาผู้แทนราษฎร

64-13-126 นาย อธิภทัร  พกุเศรษฐี นิติกรช านาญการพเิศษ กลุ่มงานรองประธานวุฒิสภา 
คนที่สอง ส านักงานประธานวุฒิสภา (สว.)

แนวทางการพจิารณาร่างพระราชบญัญัติของรัฐสภา
เกีย่วกับการก าหนดมาตการทางกฎหมายส าหรับความผิด
ที่ไม่ร้ายแรงใหส้อดคล้องกับมาตรา 77 วรรคสาม 
ของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2560

64-13-127 นางสาว อนรรฆวี  ค าภมูี ผู้บงัคับบญัชากลุ่มงาน (วิทยากรช านาญการพเิศษ) กลุ่ม
งานคณะกรรมาธิการการศาสนา 
คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักกรรมาธิการ 3 (สว.)

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานจากที่บา้น
ของบคุลากรส านักกรรมาธิการ 1, 2, 3 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา

64-13-128 นางสาว อรพรรณ  สินธ์ศิริมานะ วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานพพิธิภณัฑ์และจดหมายเหตุ 
ส านักวิชาการ (สผ.)

แนวทางการบริหารจัดการเอกสารจดหมายเหตุดิจิทลั
ของหอจดหมายเหตุรัฐสภา

64-13-129 นางสาว อรยานี  คุ้มรักษา วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการอุตสาหกรรม ส านัก
กรรมาธิการ 1 (สผ.)

การจัดท าองค์ความรู้ด้านอุตสาหกรรมขนส่งระบบราง
ของประเทศไทย เพื่อสนับสนุนภารกิจของคณะกรรมาธิการ
การอุตสาหกรรม

64-13-130 นาย อรรถพร  จันทร์สุวรรณ นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานประธานสภาผู้แทนราษฎร ส านักงาน
ประธานสภาผู้แทนราษฎร (สผ.)

ปญัหาการพจิารณาเร่ืองซ้ าซ้อนของคณะกรรมาธิการ

64-13-131 นางสาว อัญชลี  จวงจันทร์ วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานวิจัยและพฒันา ส านักวิชาการ (สผ.)

การศึกษาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการจัดท าค าของบประมาณ
ด้านการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
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รหสั นศ. ต ำแหน่ง / หน่วยงำน หวัข้อเอกสำรวิชำกำรชือ่ - สกุล

รำยชือ่ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุน่ที่ 13 (นบส.)
ระหว่ำงเดอืนกันยำยน 2564 - เดอืนกุมภำพันธ์ 2565 ผ่ำนระบบออนไลน์ (ตลอดหลักสูตรฯ) ณ ห้องห้ำกันยำ สถำบนัพระปกเกล้ำ (อำคำรจอดรถ ชั้น 5 ) 

หวัข้อเอกสำรวิชำกำรส่วนบคุคล

64-13-132 นาย อาทติย์  ธนะวงศ์ นักวิชาการคอมพวิเตอร์ช านาญการพเิศษ 
สายงานวิชาการคอมพวิเตอร์ 
กลุ่มงานพฒันาระบบงานคอมพวิเตอร์ 
ส านักสารสนเทศ (สผ.)

แนวทางการพฒันาการเชื่อมโยงข้อมูลกับกรมการปกครอง
เพื่อพสูิจน์ตัวตนและตรวจสอบสิทธิเลือกต้ังของผู้เข้าชื่อ
เสนอกฎหมาย

64-13-133 นาง อาริษา  อรุณรัศมีโชติ วิทยากรช านาญการพเิศษ สายงานวิทยาการ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการกระจายอ านาจ 
การปกครองส่วนทอ้งถิน่ และการบริหารราชการรูปแบบ
พเิศษ ส านักกรรมาธิการ 2 (สผ.)

การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิติังานด้านวิชาการเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมาธิการการกระจายอ านาจ 
การปกครองส่วนทอ้งถิน่ และการบริหาราชการรูปแบบพเิศษ 
สภาผู้แทนราษฎร

64-13-134 นาง อุมาพร  เพช็รเลิศจ ารัส นักวิเทศสัมพนัธ์ช านาญการพเิศษ 
สายงานวิเทศสัมพนัธ์ กลุ่มงานภาษาอังกฤษ ส านัก
ภาษาต่างประเทศ (สผ.)

ประมวลค าศัพทภ์าษาอังกฤษบญัญัติเฉพาะทาง
ด้านสาธารณสุขในช่วงวิกฤตโควิด 2019 : กรณีศึกษาระหว่างวันที่ 
26 มีนาคม 2563 - 1 พฤศจิกายน 2564

64-13-135 นาย เอกวัฒน์  จิตส ารวย นิติกรช านาญการพเิศษ สายงานนิติการ 
กลุ่มงานกฎหมาย 1 ส านักกฎหมาย (สผ.)

แนวทางเพิ่มประสิทธิภาพในการสืบหาทรัพย์เพื่อบงัคับคดีแพง่
ของส านักกฎหมาย ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
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แบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม 
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การพัฒนานักบริหารระดับสูง” ส าหรับข้าราชการรัฐสภาสามัญ 

ซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษท่ีมีคุณสมบัติอยู่ในเกณฑ์ 
ที่จะได้รับการประเมินเป็นระดับเชี่ยวชาญ (นบส. รุ่นที ่13) 
ระหว่างเดือนกันยายน ๒๕๖๔ ถึง เดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

ผ่านระบบออนไลน์ (โปรแกรม ZOOM) 
 
 
ค าชี้แจง 
 ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ มิติที่ ๓ 
มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมินความคุ้มค่าโครงการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ซ่ึงโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การพัฒนานักบริหารระดับสูง” ส าหรับข้าราชการรัฐสภาสามัญซึ่ง
ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษที่มีคุณสมบัติอยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการประเมินเป็น
ระดับเชี่ยวชาญ (นบส. รุ่นที่ 13) ที่น ามาประเมินความคุ้มค่าจะเป็นโครงการที่มีผลลัพธ์ของการด าเนินการ
สะท้อนต่อการพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรในการสนับสนุนภารกิจหลักของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ได้ รวมถึงมีการติดตามผลจากกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการน าความรู้ไปปฏิบัติงาน  

 ดังนั้น ส านักพัฒนาบุคลากร จึงด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม เพื่อ
ประเมินผลความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากร ซึ่งท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมและได้กลับมาปฏิบัติงานเป็น
ระยะเวลาพอสมควรแล้วนั้น โดยขอให้ท่านตอบแบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรมให้ครบถ้วน
สมบูรณ์ตามความเป็นจริง เพื่อน าผลการติดตามภายหลังการฝึกอบรม ไปวิเคราะห์และสรุปประเมินผลความ
คุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป    
 

วัตถุประสงค์โครงการ 
 ๑.  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยของไทย
และต่างประเทศ และกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อสังคมไทย ทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเป็นองค์ความรู้ ในการพัฒนาฐานความคิด การวิเคราะห์และการจัดท า
รายงานความเห็นและข้อเสนอแนะต่อสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร และสมาชิกวุฒิสภา 
 ๒.  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานในสมรรถนะหลักของสภา
ผู้แทนราษฎร และวุฒิสภาและสมรรถนะหลักของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบได้เป็นอย่างดี 
 ๓.  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะทางด้านการบริหาร ทักษะด้านเทคนิค ทักษะทางด้านมนุษย์และ
ทักษะทางความคิด ซึ่งจ าเป็นต่อการบริหารและจัดการงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือเสริมสร้างความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 ๔.  เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชี วิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข รวมทั้งมีดุลยภาพที่ดีและเหมาะสมระหว่างการท างานกับชีวิตส่วนตัวและครอบครัว 
 ๕. เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายและการประสานงานที่ดี ระหว่างข้าราชการของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 

ส ำหรับผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม 



 ๒ 
วิชาประกอบหลักสูตร 
 

หัวข้อวิชา ความรู้  
(Knowledge) 

ทักษะ  
(Skill) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

1) ความรู้เกี่ยวกับการเมืองการปกครอง ระบบรัฐสภา 
ระบบเศรษฐกิจและสังคมและการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ของโลก 

√   

2) ความรู้เกี่ยวกับระบบงานรัฐสภาและองค์กรตาม
รัฐธรรมนูญ 

√   

3) การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการของรัฐสภา √ √  

4) คุณธรรมและจริยธรรม √ √ √ 

5) คุณภาพชีวิต √  √ 

6) การจัดท าเอกสารวิชาการกรณีศึกษาส่วนบุคคล/การจัดท า
เอกสารวิชาการกรณีศึกษากลุ่ม/การน าเสนอ 

√ √  

 

 
1. ชื่อ-สกุล  ต าแหน่ง  
 กลุ่มงาน ส านัก                                 
 

๒. หลักสูตรนี้สามารถพัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะตรงตามความต้องการ
และมีประโยชน์กับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

□ มากที่สุด    □ มาก     □ ปานกลาง      □ น้อย    □ น้อยที่สุด 

3. ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีความรู้ ความสามารถ และทักษะเพ่ิมมากขึ้น และน าความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้ 
    ในการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 

□ มากที่สุด    □ มาก     □ ปานกลาง      □ น้อย    □ น้อยที่สุด 

4. ผู้ผ่านการฝึกอบรมน าความรู้และทักษะที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาตนเอง สามารถเผยแพร่หรือถ่ายทอด หรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงาน หรือให้ค าแนะน ากับทีมงาน สามารถเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของหน่วยงาน 

□ มากที่สุด    □ มาก     □ ปานกลาง      □ น้อย    □ น้อยที่สุด 

๕. ท่านได้น าองค์ความรู้จากการจัดท ารายงานเอกสารวิชาการกรณีศึกษาส่วนบุคคล/รายงานเอกสารวิชาการ
กรณีศึกษากลุ่ม หรือมีแนวทางในการน าความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร “การพัฒนานักบริหารระดับสูง” และที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์แกห่น่วยงานอย่างไร  
      
      
      
      
      
      
      



 ๓ 
      
      
      

๖.  ปัญหาและอุปสรรคในการเข้ารับฝึกอบรม 
      
      
      
      
      

๗. เสนอแนะอ่ืน ๆ                                             
      
      
      
 
 

 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔ 
 
 
ค าชี้แจง 

ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ 
มิติที่ ๓ มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมินความคุ้มค่า
โครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การพัฒนานักบริหารระดับสูง” ส าหรับข้าราชการ
รัฐสภาสามัญซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษที่มีคุณสมบัติอยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการ
ประเมินเป็นระดับเชี่ยวชาญ (นบส. รุ่นที่ 13) ที่น ามาประเมินความคุ้มค่าจะเป็นโครงการที่มีผลลัพธ์ของการ
ด าเนินการสะท้อนต่อการพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรในการสนับสนุนภารกิจหลักของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาได้ รวมถึงมีการติดตามผลจากกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการน าความรู้ไปปฏิบัติงาน 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการพัฒนา และได้กลับมาปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา
พอสมควรแล้วนั้น เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ เข้ารับการ พัฒนา เกี่ยวกับการน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส านักพัฒนาบุคลากรจึงด าเนินการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยขอความกรุณาท่านพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และตอบค าถามทุกข้อตาม
ความเป็นจริง เพ่ือน าไปวิเคราะห์และสรุปประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

***กรณีผู้รับการพัฒนาด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปเป็นผู้ประเมิน*** 

1. หลักสูตรนี้สามารถพัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะตรงตามความต้องการ
และมีประโยชน์กับการปฏิบัติงานของหน่วยงานในระดับใด 

□ มากที่สุด    □ มาก     □ ปานกลาง      □ น้อย    □ น้อยที่สุด 

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะเพ่ิมมากขึ้น และน าความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้ 
    ในการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 

    □ เท่าเดิม 

    □ เพ่ิมขึ้น   (ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 

  □ เชิงปริมาณ (สามารถท างานได้จ านวนมากข้ึน) 

  □ เชิงคุณภาพ* (สามารถท างานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นวิชาการหรือเชิงวิเคราะห์
เปรียบเทียบ) 

    □ NYC (Not Yet Competent) ยังไม่ปรากฏความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.  ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วง สามารถปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนางานที่ได้รับมอบหมาย สามารถ
พัฒนาความสัมพันธ์และให้ความร่วมมือกับเพ่ือนร่วมงานได้ดีขึ้น 

□ มากที่สุด    □ มาก     □ ปานกลาง      □ น้อย    □ น้อยที่สุด 
 

 
 

ส ำหรับผู้บังคับบัญชำ 



 ๕ 
 
4.  ผู้ใต้บังคับบัญชาน าความรู้และทักษะที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาตนเอง สามารถเผยแพร่หรือถ่ายทอด หรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงาน หรือให้ค าแนะน ากับทีมงาน สามารถเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของหน่วยงาน
ในระดับใด 

□ มากที่สุด    □ มาก     □ ปานกลาง      □ น้อย    □ น้อยที่สุด 
 

5. เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้ว ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาภายหลังได้รับการ 
ฝึกอบรมหลักสูตรนี้แล้วเพียงใด  

□ มากที่สุด    □ มาก     □ ปานกลาง      □ น้อย    □ น้อยที่สุด 
 

๖. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ                                             
      
      
 
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 

   (........................................) (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
 ผู้บังคับบัญชา……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 

7. ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม                                             
      
      
      
 
 

                                                                       (ลงชื่อ)……………………………………………. 
                (...........................................) (ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ) 

 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
 
หมายเหตุ  * กรณีผู้รับการพัฒนาด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงข้ึนไปเป็นผู้ประเมิน 
                
 
 









































แผนด ำเนินงำนโครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง ส าหรับข้าราชการรัฐสภาสามัญ ซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ  
ระดับช านาญการพิเศษ ท่ีมีคุณสมบัติอยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการประเมินเป็นระดับเชี่ยวชาญ  

 

กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 
ช่วงเวลำกำรด ำเนินโครงกำร 

ไตรมำส ๔ (ปี ๖๔) ไตรมำส 1 (ปี ๖๕) ไตรมำส 2 (ปี ๖๕) ไตรมำส 3 (ปี ๖๕) ไตรมำส 4 (ปี ๖๕) 
ก.ค.  ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.  ศึกษาวิเคราะห์ ตรวจสอบกลุ่มเป้าหมาย โดยเป็นผู้มี
คุณสมบัติเข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญ
ที่ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษ  
ที่มีคุณสมบัติที่จะเข้ารับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ และยังไม่เคย 
เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรฯ   

               

๒. ประสานกับสถาบันพระปกเกล้า เพ่ือประสาน
รายละเอียดการจัดโครงการ พร้อมก าหนดวัน  สถานที่  
และวิธีการฝึกอบรมเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

               

๓. เสนอความเห็นตามสายบังคับบัญชา  
เพ่ือขอความเห็นชอบการด าเนินการจัดโครงการ 

               

๔. ศึกษาวิเคราะห์ จัดท าข้อมูล แจ้งไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
เพ่ือทราบรายละเอียดและเงื่อนไขเกี่ยวกับการเข้ารับ
การศึกษาอบรม พร้อมแจ้งยืนยันกลับมายังส านักพัฒนา
บุคลากร   
 

               

กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 
ช่วงเวลำกำรด ำเนินโครงกำร 

ไตรมำส ๔ (ปี ๖๔) ไตรมำส 1 (ปี ๖๕) ไตรมำส 2 (ปี ๖๕) ไตรมำส 3 (ปี ๖๕) ไตรมำส 4 (ปี ๖๕) 
ก.ค.  ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 



๕. จัดท าหนังสือประสานการจัดโครงการฯ ไปยังสถาบัน
พระปกเกล้า  

               

๖. เสนอขออนุมัติการจัดโครงการฯ                 

๗. จัดท าหนังสือประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง                

๘. การจัดการศึกษาอบรม (ปฐมนิเทศ การบรรยาย  
การน าเสนอเอกสารวิชาการ ปัจฉิมนิเทศ)  

               

๙. ประเมินผลโครงการหลังจบการศึกษาอบรม (รายวิชา 
และภายหลังการศึกษาอบรม) 

               

๑๐. ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมปรับปรุง ตรวจสอบ 
ความถูกต้องเอกสารวิชาการรายบุคคล และเอกสาร 
วิชากลุ่ม ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา  
และปรับปรุงรูปแบบของเอกสารให้ถูกต้องตามที่สถาบัน
พระปกเกล้าก าหนด   

               

๑๑. การติดตามผลผู้เข้ารับการศึกษาอบรม  
(หลังจากอบรมแล้ว 3 เดือน) 

               

๑๒.รายงานผลการด าเนินการการประเมินความคุ้มค่า 
ของโครงการฯ เพื่อเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

               

 


